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ÖZET 
Bu çal mada, s ras yla kooperatiflerin di er kurulu lardan farklar , Kooperatifçilikte 

temel ve alternatif finans kaynaklar , Avrupa Birli i nde (AB) kooperatiflerin finansman  ve Kuzey 
K br s Türk Cumhuriyeti nde (KKTC) kooperatiflerin finasman ekli  incelenmektedir. Bu inceleme 
sonucunda; KKTC Kooperatiflerinde finansman n uygulama ekli ve yeterlili i sorgulanmakta ve 
tespit edilen sorunlarla ilgili olarak öneriler ortaya konmaktad r.  

Anahtar Kelimeler: Kooperatifçilik, Finansman, KKTC  

A Study On The Financing Of Cooperatives In The Trnc 
ABSTRACT 
This paper explains the main characteristics that differentiate Cooperatives from other 

organizations, the basic financial sources of cooperatives, cooperative financing in European Union 
(EU) and the case of Cooperatives in the Turkish Republic of Northern Cyprus (TRNC) respectively. 
As a result of the study, the sufficiency and the efficiency of financing instruments for the 
cooperatives in the TRNC are questioned, and recommendations are made accordingly.  
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1.  G R

 

Kooperatifçilik hareketi dünyadaki  birçok ülkede oldu u gibi AB de de 
ekonomide önemli rol oynamaktad r. Ancak, kooperatiflerin temel ilkeleriyle 
ekillenen kendine özgü artlar nedeniyle di er kurulu lara k yasla kooperatifler 

finansmanda k s tlar ve engeller ya amaktad r. KKTC nin tan nmam olmas ise 
bu ülkedeki kooperatiflerin finansman sorunlar n o ölçüde a rla t rmaktad r. 

Bu çal man n esas amac KKTC deki kooperatiflerin finansman 
sorunlar n ortaya koymak ve bu yönde öneriler geli tirmektir. 

Çal mada konu bütünlü ü aç s ndan  ilk olarak kooperatifleri di er 
kurulu lardan ay ran özellikler belirtilmi tir. Daha sonraki bölümlerde 
kooperatiflerin temel finansman kaynaklar ve olas AB üyeli ine yönelik 
AB deki kooperatiflerin finansman genel hatlar yla aç klanm t r. Çal man n son 
bölümleri ise KKTC deki kooperatiflerin finansman na ve bu yönde yap lan 
de erlendirmelere ayr lm t r.  

2.  KOOPERAT FLER D ER KURULU LARDAN AYIRAN 
ÖZELL KLER  

Kooperatiflere özgü finansman kaynaklar n aç klamadan önce, 
kooperatifleri di er kurulu lardan ay ran özelliklerin belirtilmesi gerekmektedir. 
Kooperatiflerin kurulmas ve büyümeleri, insanlar n yeti tirilmesi ve kültürel 
geli meleri için oldu u kadar sosyo-ekonomik ve milli kültürün geli imi için de 
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önemli faktörlerden biridir (Hirschfeld,  1973: 22,27;  Veliyev, 1999:153). öyle 
ki, kooperatifler kapitalizm ile kamu i letmeleri aras nda orta yol olarak 
gözükmekte ve güçlü bir ekonomi ve iyi bir sosyal düzenin tesisine katk da 
bulunmaktad rlar ( Laidlaw, 1974; Üner, 1993:129).Bu çerçevede, 
kooperatifçili in iktisadi, sosyal güvenlik, siyasi ve sosyal fonksiyonlar 
sözkonusudur ( Ar c , 1993: 3-5; Koçtürk & Cebeci , 1996: 73). 

Ekonomide, kollektif, komandit,limited ve anonim olmak üzere çe itli 
irketler bulunmaktad r. Bunlar n yan nda, kooperatifler de birçok ülkenin ticari 

yasalar nda bir çe it ticari ortakl k olarak kabul edilmektedir. Bununla birlikte 
kooperatiflerin di er ticari irketlere benzer yanlar bulunmas na kar n, 
benzemeyen, hatta ters   say labilecek a a daki yönleri bulunmaktad r. 

 

Ticari irketlerde, i letilen sermaye için mümkün oldu u kadar 
fazla kâr temin edilmesi ba l ca hedeftir. Bu nedenle özel ticari irketlerde, 
çal an personele ve/veya üreticiye mümkün oldu u kadar az ödenmesine, 
mü terilere ise mümkün oldu u kadar pahal sat yap lmas na çal l r. 
Kooperatiflerde ise esas amaç kâr olmay p, ortakla a ihtiyaçlar n elbirli i ve 
kar l kl yard mla ma suretiyle en ucuza ve en iyi ekilde temin edilmesidir. 

 

Ticari irketlerde yat r mc , mü teri ve yönetici kesimleri genelde 
farkl ki iler olmas na kar n, kooperatiflerde üç kesim de ayn olup kooperatif 
üyelerini temsil etmektedir. Bu ba lamda, kooperatiflerde risk de getiri de üyeler 
taraf ndan payla lmaktad r ( Roy, 1976: 6). 

 

Ticari irketler öncelikle, en fazla kâr getiren alanlarda ve 
konularda faaliyet gösterirler, öte yandan kooperatifler kârl olsun veya olmas n 
ortaklar n ihtiyaç ve istekleri do rultusunda faaliyet gösterirler. 

 

Gerek kooperatifler gerek özel irketlerde ortaklar hisse pay 
almaktad rlar. Ancak ticari irketlerde ortaklar n alabilece i sermaye pay n n 
s n rs z olmas na kar n, kooperatiflerde her orta n sahip olabilece i sermaye 
pay s n rl d r. Böylece kooperatiflerde, herhangi bir kimsenin elinde tuttu u 
sermaye pay na dayanarak hakimiyet kurmas söz konusu olamaz. 

 

Kooperatifler ta m olduklar mü terek sosyal sorumlulu un 
geli tirilmesi, yönetimde demokratik bir otoritenin ve me rutiyetin temin ve tesisi 
gibi de erlerle di er ticari irketlerden farkl la maktad rlar ( Duymaz, 1993: 55). 

 

Kooperatifler ki ilerin birle imi, özel ticari irketler ise 
kapitallerin birle imidir. 

 

Ticari irketlerde, ortaklar n ahsi emeklerinin hiçbir rol ve önemi 
yoktur. Halbuki ço u kooperatiflerde ortaklar n hem emek hem de sermaye 
paylar biraraya getirilmektedir. 

 

Ticari irketlerde hisse senetleri herhangi bir mal gibi borsada 
serbestçe sat labilir. Bunun sonucu ortaklar birbirini ve/veya irketin 
yöneticilerini tan mamaktad r. Kooperatiflerde ise hisse senetleri isme yaz l 
oldu undan, borsada sat lamaz ve ancak baz artlara ba l olarak di er kooperatif 
üyelerine devredilebilir. 
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Özel irketlerde y ll k kâr, ortaklara sahip olduklar sermaye 

oran nda da t l r. Kooperatiflerde ise olumlu gelir fark , ortaklara, kooperatifle 
yapt klar al veri oran na göre da t l r. Buna geri verme anlam nda olan risturn 
denilmektedir. 

 
Özel irketlerde, ortaklara sahip olduklar hisse senetleri için faiz 

ödenmez. Kooperatiflerde ise s n rl da olsa belirli bir oranda faiz ödenmesi temel 
ilkelerden biridir (Aydeniz, 1997:53-55; Mülayim, 1995: 78-80).   

3.   KOOPERAT FLERDE F NANSMAN KAYNAKLARI 
Finansman fonksiyonu di er kurulu larda oldu u gibi kooperatif 

kurulu larda da ayn öneme sahiptir. Tüm i letmeler için finansman, i letmenin 
faaliyetlerini yürütebilmesi için gerekli fonlar , gerekli miktarda ve zamanda  elde 
edebilmeyi ve bunlar n i letmenin kârl l n en yüksek tutacak biçimde 
kullanabilmeye yönelik planlama ve kontrolleri kapsayan i letme fonksiyonu 
olarak tarif edilebilir ( Tatar, 1982: 95). Bu çerçevede, i letmeler etkin bir ekilde 
aktiflerin temini, finansman ve yönetimini hedeflerler (Horne & Wachowichz, 
1995: 2).  

Kooperatifler di er i letme türlerinden farkl olarak, insan varl na 
maddi varl klardan daha fazla  önem vermektedirler. Di er bir ifadeyle,  
kooperatifler kâr n maksimizasyonundan çok, belirlenen hedeflere ula abilmek 
için u ra maktad r. Bununla birlikte her ekonomik te ebbüste oldu u gibi 
kooperatiflerde de amaca ula abilmek için mali kaynaklara ihtiyaç duyulmaktad r 
(Ceylan, 1998:77). 

K s m 2 de belirtilen kendilerine özgü özellikleri nedeniyle 
kooperatiflerin finansal sorunlar normal bir i letmenin sorunlar ndan daha çe itli 
ve daha ciddidir. Bilhassa, temelde kâr amac güdülmemesi nedeniyle al konulan 
kârlar n büyük önem arzetmemesi, ortaklar taraf ndan yap lan sermaye katk s n n 
s n rl kalmas ve tahvil ve hisse senedi gibi finansal varl klar yoluyla kaynak 
temin edilememesi bu özelliklerin ba nda gelmektedir. Bu durumun ba ta gelen 
yans mas ise sermaye yetersizli idir. Mali güçleri s n rl olan ortaklar n bir araya 
gelerek kurduklar kooperatiflerin özkaynaklar günün ihtiyaçlar n kar layacak 
yeterli düzeyde olmad gibi ya anan yüksek enflasyon her geçen gün 
sermayenin erozyonuna neden olmaktad r. Ayr ca güçlü bir yap ya sahip olmayan 
bu irketlerin kredi kurumlar ndan yeterince teminat gösteremedikleri için kredi 
sa lamalar da imkans z olmaktad r (Kaygusuzo lu, 2002:30). 

Genelde kooperatiflerin finansal kaynaklar kuramsal olarak Özkaynaklar 
(Özkapital) ve Yabanc Kaynaklar (Yabanc Kapital) olmak üzere iki temel 
gruba ayr lmakta, bu gruplar ise a a da belirtildi i gibi kendi içlerinde alt 
gruplara ayr larak inceleme konusu yap lmaktad r (Mülayim, 1999:510-11; 
slimyeli, 1970:42-43; Tunal , 1995:25) . Daha belirgin bir ekilde kooperatiflerin 

finansman kaynaklar  ortaklardan toplanan aidatlar, özel ya da resmi 
kurumlardan temin edilen krediler ve sübvansiyonlard r. Vergi muafiyetleri de 
dolayl olarak  finansman kayna kabul edilebilir ( Kahraman, 1998: 80).  
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3.1 Özkaynaklar ( iç  finansman  kaynaklar )   
Özkaynaklar  ya  da  iç  finansman  kaynaklar kooperatiflerin  sermaye  

unsuruna  ba l  ekonomik  güçlüklerini  gidermek  için,  kendi  kendilerini  
finanse  etmelerini  sa layan  kaynaklard r.  Özkaynaklar  ortaklar  taraf ndan  
yüklenilen  sermaye  paylar ndan  (ortakl k  paylar),  yedek  akçelerden,  
da t lmayan  i letme  kârlar ndan  (risturn),  özel  olarak  olu turulan  fonlardan  
ve  ortaklardan  sa lanan  di er  kaynaklardan  olu maktad r (Turan, 1992:8). 

a) Ortakl k  Paylar   
Ortakl k  paylar ,  kooperatif  ortaklar n n  kooperatife  taahhüt  ettikleri  

paylar n  nominal  de erlerinin  toplam  olup,  kooperatifin  emrine  haz r  olan  
fonun  olu turulmas n  sa lar  ve  ihtiyaç  duyulacak  sabit  de erlerin  
finansman nda  kullan l r ( Helm, 1976:52). 

b) Yedek Kaynaklar (Yedek Akçeler = Yedekler) 
Kooperatiflerde özkapitalin ikinci dilimini olu turan yedek kaynaklar n, 

kullan m yerlerine göre grupland r ld klar görülür. Bunlar çal ma y l (i y l ) 
sonunda gözlemlenebilirler. Yedek kaynaklar zarar ve harcama kar l olmak 
üzere ikiye ayr l rlar. Yedek kaynaklar bilindi i üzere, kooperatiflerin 
kazançlar ndan ayr lan, yasa ve ana sözle me hükümlerinden ileri gelen 
kaynaklardan olu ur. Kooperatiflerde gerekli düzeyde kaynaklar n toplanabilmesi, 
bu tür kurulu lar n sürekli kazanç sa lamalar ndan ba ka, uzun y llar u ra 
göstermi olmalar na da ba l bulunur. Ayr ca, kooperatif i letmelerinde yedek 
kaynaklar n yan s ra olu turulan kar l klar, yedek kaynaklarda oldu u üzere öz 
kayna n art r lmas nda kullan lamazlar. Yedek  akçelerin  en  önemli  özelli i,  
kooperatifin  herhangi  bir  sermaye  maliyetine  katlanmadan  sahip  oldu u bir  
finansman  kayna  olmas  ve  özkaynak  sermayesini  olu turmas d r (Turan, 
1992:9). 

c) Da t lmayan Risturnlar 
Da t lmayan  risturnlar,  kooperatiflerin  sermaye  ve  yedek  

akçelerinden  meydana  gelen  özkaynaklar n n  yetersizli i  kar s nda,  zaman  
zaman  kendi  kendilerini,  döner  fon  yönetimine  ba vurarak,  finanse  etmeleri  
sonucu  olu maktad r.  Bu  da  genellikle  kâr n  (risturnun)  bir  k sm n n  ya  da  
tamam n n  ortaklara  da t lmayarak  ayr  bir  yedek  akçe  meydana  getirilmesi  
eklinde  olmaktad r (Hazar, 1967:10). 

d) Özel Olarak Olu turulan Fonlar 
Özel  olarak  olu turulan  fonlar,  kooperatifin  belirli  bir  giderini  

kar lamaya  yöneliktir  ve  net  kârdan  ayr l r.  Bu  nedenle,  bir  sermaye  gibi  
kullan lmas  as l  de ildir.  Fonlar n  baz  artlar  ve  orant lar  alt nda  
kullan lmas  gerekir. Özel  olarak  olu turulan  bu  fonlar  her  ne  kadar  
do rudan  kooperatifin finansman  kayna  say lsa  da,  dolayl  olarak  
finansman  kayna  olarak  nitelendirilebilir (Yeni, 1995:64). 

e) Ortaklardan  Sa lanan  Di er  Kaynaklar 
Ortaklardan  sa lanan  di er  kaynaklar n,  en  önemlisi  ortaklar n  

yapaca  ek  ödemelerdir.  Kooperatifler  bu  ekilde,  finansman  kaynaklar n n,  
i letmenin  iç  finansman n  kar lamad  durumlarda,  çe itli  ekillerde  
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borçlanarak  sermaye  elde  etme  yoluna  gitmektedir.Ortaklardan  al nan  bu  
borçlar n  di er  borçlara  göre  avantajl  yönleri  vard r.  Çünkü  bu  borçlar n  
faizleri  dü ük  olmakta  ve  ortaklar  kooperatife  daha  fazla  ba lamaktad r. 

3.2 Yabanc  Kaynaklar 
Yabanc  kaynaklar,  kooperatif  i letmelerin  özkaynaklar n n  tek  ba na  

finansman  ihtiyaçlar n  kar layamad  durumlarda  kullan lan  kaynaklard r.  
Kooperatiflerin  borçlanma  yoluyla  ula abilecekleri  bu  kaynaklara  d  
finansman  kaynaklar  da  denilmektedir.  Bu  kaynaklar  devletten,  finans  
kurumlar ndan,  ortaklardan,  kooperatifin  i  ortaklar ndan  ve  tahvil  ç karma  
yöntemiyle  sa lanabilmektedir ( Üner, 1992: 155-172) . 

Yabanc kaynak olarak görülen uluslararas  kurulu lar n  özel  fonlar ,  
kooperatifçili i  geli tirmek  ve  baz  ekonomik,  sosyal  politikalar n  
gerçekle mesini  sa lamak  için,  Uluslararas  Kooperatifler  Birli i  (ICA),  
Uluslararas  Çal ma  Örgütü  (ILO),  Uluslararas  Çal ma  Te kilat  (AID)  
gibi  kurulu lar n  kooperatiflere  gerek  kar l kl ,  gerekse  kar l ks z  yapt klar  
yard mlardan  olu maktad r ( limyeli, 1970: 12).   

   
4. AVRUPA B RL ÜLKER NDE KOOPERAT FLER N 

F NANSMANI 
Kooperatifler,  Avrupa  ekonomisinde  önemli  rol  oynamaktad r.  

Avrupa  Birli i nde  (AB)  132,000  kooperatif  kurulu u  bulunmakta  ve  2.3  
milyon  ki iye  (çal an  nüfusun  yakla k  %2,3 ü)  istihdam  imkan  
yaratmaktad r.  AB  üyeli ine  aday  ülkelerde  ise  23  milyon  kooperatif  üyesi  
bulunmaktad r.  20.  yüzy l  boyunca  AB  kooperatiflerinin  pazar  pay nda  
önemli  art lar  meydana  gelmi  ve  birçok  sektörde kooperatifler pazar  
pay n n  temelini  olu turmu tur. öyle ki,  1996  y l  için  Kooperatiflerin  tar m  
sektöründeki  pay  Hollanda da  %83,  Finlandiya da  %79  ve  talya da  %55  
olarak  gerçekle mi tir.  Ormanc l k  alan nda  ise  sveç  ve  Finlandiya da  
kooperatiflerin  pay  s ras yla  %60  ve  %31  olmu tur.  Bankac l k  alan nda  da  
kooperatifler  önemli  rol  oynamaktad r.  Bu  alanda  kooperatiflerin  pay   
Fransa da  %50 yi  a arken,  Finlandiya da  %35,  Avusturya da  %31  ve  
Almanya da  %21  eklinde  olmu tur.  (Commission  of  EC,  2001:  Annex  2). 

Avrupa  Birli i  içerisinde  tek bir  kooperatifçilik  mevzuat  olmay p,  
ülkeden  ülkeye  farkl l k  göstermektedir.  (Commission  of  EC,  2001:  Annex  
1  ).  Modern  ekonomi  düzeni  içerisinde  geli en  kooperatiflerin  ihtiyaçlar n n  
kar lanmas ,  finansal  piyasalara  eri imlerinin  sa lanmas  ve  kooperatiflerin  
kurulmas n n  kolayla t r lmas için  Avrupa  Birli i  muktesebat nda  reform  
niteli inde  yenilikler  ortaya  konmu tur.  Bu  reformlar n  baz lar  
kooperatifçili in  temel  ilkelerine  ayk r  olup,  özellikle  a a daki hususlar 
içermektedir ( afakl , 2002.:116; Kyriakopulos & Dijk, 1997; Lang  vd., 2001) :   

 

Kooperatif  kurmak  için  asgari  ki i  say s n n  azalt lmas , 

 

Baz  üyelere  birden  fazla  oy  verme  imkan n n  tan nmas , 

 

Üye  olmayan  ki ilerle  ticaret  ve  faaliyetlerin  geni letilmesi, 

 

Risk  ve  borç  sermayesini  temsil  eden  tahvillerin  ç kar lmas , 




