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ÖZET 
Dünyada küreselle me süreci öncesinde yeterince önemsenmeyen yabanc sermaye 

yat r mlar , bugün kalk nmaya olan katk s n n anla lmas yla, geli mi ve geli mekte olan tüm 
ülkelerin ilgi oda haline gelmi tir.  

Geli mi ülkeler rekabet güçlerini artt rmak amac yla hammaddenin daha ucuz oldu u, 
yasal düzenlemeler ile vergilendirme sisteminin ve artlar n n daha uygun oldu u bölgelere 
sermaye ve teknoloji transferi yapma yoluna gitmektedir.  

Geli mekte olan ülkelerin ise en önemli sorunlar sermaye ve teknoloji yetersizli idir. 
Sat n alma gücünün dü ük olmas , iç tasarruflardaki eksiklikler, döviz darbo az n n yerli sanayinin 
geli imini ve rekabet gücünün artmas n engellemesi, geli mi ülkelerin standartlar na göre esnek 
mevzuat n olmas , ucuz i gücü ve di er uygun ko ullar yabanc sermaye için uygun bir ortam 
haz rlamaktad r.  

Geli mekte olan ülkelerden, özellikle Çin Halk Cumhuriyeti (ÇHC), Do rudan Yabanc  
Yat r m(DYY) lar n çekmede oldukça ba ar l d r. Bu kapsamda çal man n amac , Do rudan 
Yabanc Sermaye Yat r mlar nda Çok Uluslu irket (ÇU )`lerin, Çin pazar na yönelme e ilimleri ile 
Türk firmalar n n Çin de gerçekle tirdikleri yat r mlara ili kin de erlendirmeler yapmak ve 
gelece e yönelik öneriler geli tirmektir.  

Anahtar Kelimeler: Dogrudan Yabanc Yat r mlar (DYY), Çin  

The Tendency of Mult nat onal Corporat ons Towards Ch na In The 
Context of Fore gn D rect Investment An Evaluat on On The Bas s of 
Turkey  

ABSTRACT 
Today, foreign investments, which are not considered to be so much important before the 

globalization process, became focus of interest for both the developed and developing countries as 
their contribution to the development process is realized. 

The developed countries transfer technology and capital to the areas where raw materials 
are cheap and the legal proceedings, system of taxation and taxing provisions are more appropriate 
to increase their competitive advantage. 

The main problem of developing countries is the lack of capital and technology. The lack 
of internal savings, low purchasing power, the block of foreign exchange bottleneck of the 
development of domestic industry and the competitive advantage, more elastic legislation than the 
standarts of developed countries, cheap labor and the other conditions provide a convenient 
environment for the foreign capitals in developing countries. 

Also, the developing countries, especially China, is very successful to attract Foreign 
Direct Investment (FDI). Within this context, the goal of this study is to make some evaluations of 
Multinational Corporations intentions of FDI in China and of Turkish firms investments in China 
and also some advices are given for the future. 

Keywords: Foreign Direct Investment (FDI), China 



K. Ventura / Do rudan Yabanc Sermaye Yat r mlar nda Çok Uluslu irketlerin Çin Pazar na Yönelme 
E ilimleri Türkiye Yönünden Bir De erlendirme   

80

 
G R

 
Ekonomi ve ticarette liberalle me e ilimlerinin h z kazanmas yla, 

sermayenin serbest dola m da h zla artm ve ticaret serbestle mi tir. Sanayi 
faaliyetlerinin belli bir co rafi bölgede yo unla mas süreci git gide önemini 
yitirmeye ba lamas yla birlikte, sektörler ve i letmeler global pazarlara aç lm ,  
i birli i ve yabanc sermaye yat r mlar daha önemli hale gelmi tir. Özellikle Çin 
geli mekte olan ülkeler aras nda DYY lar ülkesine çekmede en ba ar l ülkeler 
aras ndad r. 

Bu kapsamda ilk bölümde DYY lar n mevcut yap s ve ÇU lerin DYY 
içindeki önemi üzerinde durulmu tur. kinci ve üçüncü bölümlerde Çin pazar 
DYY lar kapsam nda de erlendirilmi ve Çin in Dünya Ticaret Örgütü (DTÖ) ne 
üyeli inin DYY lar üzerindeki etkisi incelenmi tir. Son bölümde de Türk 
firmalar n n Çin deki faaliyetlerine ili kin de erlendirmeler yap lm ve Türk 
firmalar na yönelik önerilerde bulunulmu tur.  

I. DÜNYA DA DO RUDAN YABANCI YATIRIMLARIN 
MEVCUT YAPISI  

DYY lar n, bir ülkede bir firmay sat n almak veya yeni kurulan bir firma 
için kurulu sermayesini sa lamak veya mevcut bir firman n sermayesini artt rma 
yoluyla o ülkede bulunan firmalar taraf ndan di er bir ülkede bulunan firmalara 
yap lan ve kendisiyle birlikte teknoloji, i letmecilik bilgisi ve yat r mc n n kontrol 
yetkisini de beraberinde getiren yat r mlard r. 

DYY lar temel olarak, yat r m faaliyetlerini birden fazla ülkede sürdüren 
ve üretimle ilgili kararlar bir merkezden alan veya çe itli yollarla ba l irketlerin 
(i tirakler-foreign affiliates) kararlar n etkileyebilen çok uluslu irketler 
taraf ndan yap lmaktad r. DYY lar n, bir ülkeye giri i farkl ekillerde 
yap labilmektedir. irket evlilikleri, özelle tirme, ortak giri imler, s f rdan yap lan 
yat r mlar ve mevcut operasyonlar n geni letilmesi  örnek olarak gösterilebilir. 

Ulusal ekonomilerin yeni global ekonomiye entegrasyonu için kritik 
önemi olan do rudan yat r mlar, sermaye ile birlikte yönetim becerisi, know-how 
ve yeni teknoloji transferi sa lamas , ayr ca pazarlama, ihracat ve istihdam 
olanaklar n artt rmas nedeniyle, tasarruf aç olan ve teknoloji üretmekte 
zorlanan ülkelerin kalk nmas nda etkili olmaktad r (DPT, 2000: 2). 

Dünyada dola an DYY lar, 2000 y l nda 1,5 trilyon Dolar iken, 2001 
y l nda yüzde 51 küçülme göstererek 735 milyar Dolar seviyesinde 
gerçekle mi tir. 2001 y l , DYY lar aç s ndan 90 l y llardaki en büyük 
gerilemenin ya and y l olmu tur; geli mi ekonomilerdeki durgunluk, bu 
ülkelerin borsalar ndaki ve özellikle bilgi teknolojileri a rl kl sektörlerdeki 
büyük gerilemeler ve k smen de 11 Eylül olay , bu dü ü te önemli rol oynam t r. 
DYY lara ili kin temel göstergeler Tablo 1 de gösterilmektedir. 
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Tablo 1: Uluslararas Üretim ve DYY a li kin Temel Göstergeler, 1982-2002 

 
Cari Fiyatlarla (Milyar Dolar) 

 
1982     1990 2000 

 
   2001 2002 

DYY giri i-iç ak mlar (FDI inflows)      59        203 1.491 735 651 

DYY ç k (FDI outflows)      28        233 1.379 621 647 

DYY iç ak m stoku (FDI inward stock) 734 1.874 6.258 6.846 7.123 

DYY d ak m stoku (FDI outward 
stock) 

552 1.721 6.086 6.552 6.866 

S n r ötesi birle meler ve devralmalar        ...         151

 

1.144 601 370 

ÇU lerin yabanc i tiraklerinin sat lar

 

2.737 5.675 15.680

 

18.517

 

17.685

 

ÇU lerin yabanc i tiraklerinin 
üretimleri 

640 1.458 3.167 3.495 3.437 

ÇU lerin yabanc i tiraklerinin 
varl klar

 

2.091 5.899 21.102

 

24.952

 

26.543

 

ÇU lerin yabanc i tiraklerinin 
ihracatlar

 

722 1.197 3.572 2.600 2.613 

ÇU lerin yabanc i tiraklerinin 
istihdam (Bin ki i) 

19.375

 

24.262 45.587

 

53.581

 

53.094

 

Kaynak: UNCTAD, WIR 2002, WIR 2003, s.3 

 

Son y llarda DYY lar n itici gücü olan s n r ötesi sat n alma ve 
birle meler, yat r m tutar n n büyük bir k sm n olu turmaktad r. 2000 y l nda 1,1 
trilyon Dolar, 2001 y l nda da 601 milyar Dolar s n r ötesi birle me ve sat n alma 
olu mu tur. Özellikle geli mi ülkelerdeki DYY giri leri, ço unlukla s n r ötesi 
irket birle meleri ve sat n almalar eklinde gerçekle mektedir (UNCTAD, 

2002:22). 
A. GEL M VE GEL MEKTE OLAN ÜLKELERDE 
DO RUDAN YABANCI YATIRIMLAR VE DO RUDAN 
YABANCI YATIRIMLARI ETK LEYEN FAKTÖRLER 
Küreselle menin keskinle tirdi i rekabet olgusu ve h zl kalk nma 

hamleleriyle ça yakalama zorunlulu u, geli mekte olan ülke hükümetlerinin, 
do rudan yabanc yat r mlar ülkeye çekecek politikalar üzerinde 
yo unla malar na neden olmaktad r. DYY lar, esas itibariyle geli mi ülkeler 
taraf ndan yap lmaktad r. 1997 Uzakdo u Krizinden sonra GYÜ lerin, toplam 
sermaye giri leri içerisindeki pay nda sürekli bir azalma görülmü tür. 1997 de 
dünyadaki toplam 478 milyar Dolarl k yat r m n yakla k yüzde 43 ü GYÜ lere 
giderken; Asya Krizi, Rusya Krizi ve di er küresel krizlerin etkisiyle 2000 y l nda 
bu oran son 10 y l n en dü ük düzeyi olan yüzde 18 e gerilemi tir. Ancak dünya 
genelinde 2001 y l ndaki büyük gerilemeden GYÜ ler daha az etkilenmi ve 
DYY içindeki paylar nda oransal olarak büyük bir art ya anm t r (UNCTAD, 
2002:26). Tablo 2 de DYY tutar son 10 y lda katlanarak artt ve GYÜ lerin 
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bundan ald pay n, y llara göre oransal olarak gerilemi oldu u, ancak toplamda 
yat r m de eri olarak önemli bir art oldu u görülmektedir.  

 
Tablo-2: Dünyada DYY Ak mlar n n (inflows) Bölgesel Da l m (%) 

 
1989-94 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 

Toplam 
(Milyar Dolar) 

200 
(Y ll k Ort.) 

331 385 478 692 1.075 1.491 735 

GÜ  68 61 58 57 70 77 82 68 

GYÜ 32 39 42 43 30 23 18 32 

Kaynak:UNCTAD, WIR 2002, s.4 

 

Hükümetlerin do rudan yabanc sermaye yat r mlar n , ekonomik 
kalk nman n bir parças olarak benimseyerek, yat r mlar kendi ülkelerine çekecek 
etkili poltikalar da uygulamalar gerekmektedir. Te vik tedbirleri, etkin idari 
prosedürler ve kurallar, minimum bürokratik i lemler, uygun i gücü ve ücret 
politikas , özelle tirme politikas , ekonomik ve siyasi istikrar, vergilendirme 
politikas , ekonomik entegrasyonlara üyelik, Dünya Ticaret Sistemine üyelik ve 
rekabet politikas bunlardan baz lar d r. 

Hükümetler, yat r m indirimi, gümrük vergilerinden muafiyet veya 
taksitlendirme, ucuz kredi gibi te vik tedbirleri ile yabanc sermayeyi yat r m 
yapmaya özendirebilirler. Ancak, te vik tedbirleri yabanc sermayeyi çekmede tek 
ba na etkili de ildir. Özellikle ulusötesi irketlerin bu gibi te vik tedbirlerinden 
ziyade, siyasi ve ekonomik istikrara, söz konusu ülkenin dünya ticaret sistemine 
ve bu sistem bünyesinde olu turulan anla malara ne ölçüde kat ld na daha çok 
önem verdi i söylenebilir. Örne in, Çok Tarafl Yat r m Anla mas (MAI), 
yat r m ak mlar n n süreklili ini sa lamak ve garantiye almak amac yla 
yap lm t r. Tüm bu düzenlemeler do rudan yabanc sermaye yat r m ak mlar n n 
önünü açmak amac yla yap lmaktad r. Do rudan yabanc sermaye yat r mlar n 
çekmede NAFTA, MERCOSUR gibi ekonomik entegrasyonlara üyelik ticaret 
engellerinin a lmas aç s ndan oldukça önemlidir. Bölgesel ekonomik 
entegrasyonlar n kurulma nedenlerinden birisi de do rudan yabanc sermaye 
yat r mlar nda art sa lamakt r. Örne in NAFTA görü melerinde ABD ile 
Meksika aras ndaki ili kinin ticaretten çok, yat r mla ilgili oldu u ortaya 
konulmu tur. 

dari prosedürler ve i lemler de do rudan yabanc sermaye yat r mlar n n 
geli mekte olan ülkelere çekilmesinde önem arz etmektedir. Bu tür i lemlerin 
fazla vakit almas , bürokrasi, yabanc yat r mlar için önemli bir giri engeli 
olu turabilmektedir.  

Dü ük vergileme, yabanc yat r mc larla ikili vergi anla malar gibi 
uygulamalar da yabanc yat r mlar üzerinde önemli bir rol oynamaktad r. Yabanc 
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sermaye yat r mlar n çekmek için hükümetler aras nda dü ük vergileme rekabeti 
ya anmaktad r. 

Küreselle me süreciyle birlikte h z kazanan özelle tirme politikalar pek 
çok ülkenin ekonomik gündeminde önemli bir yer tutmaktad r. Özelle tirme 
uygulamalar n n ana hedeflerinden birisi, mülkiyetin el de i tirmesi yoluyla 
ekonomide rekabetin sa lanmas d r. Özelle tirme programlar , do rudan yabanc 
yat r mlar giderek Latin Amerika'ya, Orta ve Do u Avrupa ülkelerine do ru 
yönlendirmektedir. Yabanc yat r mc lar n yönetim deneyimini, know-how 
getirebilme yetene ini ve ekonominin geneline kazand raca etkinli i göz 
önünde bulunduran ve yabanc firmalar , özelle tirilen devlet firmalar na yat r m 
yapmaya yönlendiren bir özelle tirme politikas bu ba lamda daha yararl 
olabilmektedir (Sab r,2002: 
www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/Ekim2002/sabir.htm). 

 

II. Ç N N DÜNYA EKONOM S NDEK YER VE Ç N 
PAZARININ DO RUDAN YABANCI YATIRIMLAR 
KAPSAMINDA DE ERLEND R LMES

 

1978 den bugüne kadar dünya ekonomisine d a aç lma (Open Door 
Policy) ve reform politikalar uygulayarak kat lma e ilimine giren K ta Çini, bu 
politikalar uygularken çok önemli sonuçlar elde etmi tir.  

K ta Çini nin inan lmaz büyüme sürecine girmesinde daha önce de 
belirtildi i gibi en önemli faktör DYY lard r. Fakat yabanc sermayenin ülkeye 
gelmesinde ve kolayca yat r ma dönü mesinde yap lan reformlara ra men 
oldukça karma k ve rijit bürokrasisi büyük bir engel te kil etmektedir. Birçok 
yabanc firma, bu engelleri a abilmek için etkin yönetim tarz ndan uzak, devlet 
kurulu lar yla ortakl a gitmi lerdir (Yücel,1999:3). 

2003 Dünya Yat r m Raporu na göre 2001 y l nda, ÇHC'nin ihracat 
266,1 milyar Dolar, ithalat 243,6 milyar Dolara ula m t r. Ayn y l ÇHC, Gayr 
Safi Milli Has las , bir önceki y la göre yüzde 7,3'lük bir art la 1 trilyon 156 
milyar Dolara ç km t r. 2001 y l nda ÇHC'nde yap lan yabanc sermaye 
yat r mlar toplam , 46,9 milyar Dolar ile 2000 y l na göre yüzde 15 oran nda 
yükselmi tir. 2001 y l nda ÇHC'nin döviz rezervleri 212 milyar Dolar a m , d 
borcu ise 145,7 milyar Dolar bulmu tur. Ki i ba na dü en milli gelir, kentlerde 
827, k rsal bölgelerde 285 Dolar, resmi enflasyon oran binde 72, resmi i sizlik 
oran ise kentlerde yüzde 4 olarak belirtilmi tir. 

Bu çerçevede ÇHC, Amerika Birle ik Devletleri (ABD), Avrupa Birli i 
(AB) ve Japonya'n n ard ndan, Kanada'n n yerini alarak dördüncü en büyük d 
ticaret hacmine sahip ülke haline gelmi tir. ÇHC, sözkonusu statüye ula an tek 
geli mekte olan ülkedir.  

ÇHC'nin 2001 y l ndaki ekonomik büyüme performans büyük ölçüde 
artan kamu yat r m harcamalar ndan kaynaklanm t r. Sözkonusu yat r mlar; 
teknolojik ara t rmalar, altyap yat r mlar ve konut yap m gibi alanlarda 
yo unla m t r. 11 Eylül terör olaylar ile dünya ekonomisinde gözlenen 
yava lama, ÇHC'nin Dünya Ticaret Örgütü (DTÖ) üyeli i sonras nda dünya 

http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/Ekim2002/sabir.htm



