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OZETF

Kad nlar n erkeklere oranla, Ust yonetimlerde veatdjik dneme sahip pozisyonlarda
temsil glclerinin az olmas n n nedenlerini aramak, bu cal mann amacn oluturmaktad r.
Cal mada, literatiir taramas na dayanarak “Cam Tavan’vkam ag¢ klanm ve kad nlar n tst
diizey yonetici pozisyonuna gelememelerindeki eargéilirkiye ve dier ulkelerdeki arat rmalar
incelenerek aktar Imaya callm tr.

Cal man n uygulama k sm nda, literatlr taramas sonetde edilen bulgular nda,
Bal kesir ilinde gorev yapmakta olan kérin séz konusu engeller hakk ndaki gdsdiini tespit
etmek amac yla 103 erkek, 97 kad n olmak izerano@00 ¢al ana anket uygulamas yap Iror.
Elde edilen bulgular, kad nlarn liderlik ve yoéngtik Ozelliklerinin snrl olmas, ailevi
sorumluluklar n n fazla olmas ve “kralice ar” selnomunun (Kad nlar n birbirini cekememeleri)
kad nlar n Ust dizey yonetici pozisyonuna yuksetesherinin temel nedenleri oldunu ortaya
koymutur.

Anahtar Kelimeler:Cam tavan, kad n ydneticiler, kariyer engelleri

Glass Ceiling Syndrome and the Obstacles Facing Women’s
Advancement to Senior Management Positions: Evidence From
Balikesir

ABSTRACT

Examining the reasons why women’s presentationeimos management levels and
strategically important positions is lower comparéa men constitutes the aim of this study.
Conducting a literature survey, the concept of “&laCeiling” has been explained and the
obstacles confronting women in preferment to semanagement positions have been presented
depending on the related studies held in Turkeyathdr countries.

In the application part of the study, under thehtigf the findings from the literature, a
survey covering 200 employees, of whom 103 male@rfdmale, has been conducted in order to
find out about the opinions of employees in Bairkas the obstacles in question. The findings have
revealed that the limited horizon of leadership aménagerial capability, excessive familial
responsibilities, and the “queen bee” syndrome #re main obstacles that hamper women in the
progress towards senior level managerial positions.

Key Words:Glass ceiling, women managers, career barriers
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-G R

Kad nlar ve erkekler, gerek igerekse sosyal hayatta itk aktiviteleri
birlikte yurtutmektedirler. Nifus olarak kad nlar diinya nifusununsya sahip
olmalar na ramen i hayatnda ayn oranda pay sahibi olamdand r.
hayat nda erkeklerin gerisinde kalmalar ve alnan Onenaratkarda yer
alamamalar; aréarmamzn hareket noktasn olurmaktadr. Bu calma,
Tlrkiye'de ve dinyada, i yaamnda kadnlarn (st dizey yoneticilik
pozisyonlar na erkeklere oranla daha az yikselmelerindekintexil arat rmaya
yonelik yap Im tr.

Cal mann ilk boéliminde literatlirdeki kaynaklardan vyararlan larak
kad nlar n yonetici pozisyonlar na yukselmelerinde Hartklar engelleri
tan mlayan “Cam Tavan” sendromuna gémi ve “Cam Tavan” n ¢ boyutu
ele alnmtr. Ayrca cal mada, Ust diizey yonetici pozisyonuna kad nlar n
getirilimesindeki olumlu faktérlere danen arat rmalara da yer verilmitir.

Cal mann metodoloji boliuminde, Ust diizey yotnetici pozisyonlar na
kad n ydneticilerin getiriimesinin 6ntindeki engelleri tespit ekmamac yla
Bal kesir ilinde 6zel sektdr ve kamu calnlar na anket uygulamas yap Iitr.
Anket uygulamas na oniki farkl sektérden 97’si kad n olmak €izeplam 200
ki i katIm tr. Buna ek olarak daha 6nce bu konuda ve buna benzer konularda
yap lan arat rmalar incelenmitir.

Sonug boliminde ise, literatir taramas sonucu elde edilen teoil&rbilg
ile uygulama sonucunda uln bulgular deerlendirilerek (st diizey yonetici
pozisyonuna kad nlar n getirilmesindeki engeller ortaya konmayalgalt r.

lI- ARA TIRMANIN KURAMSAL YONU

A- “CAM TAVAN” KAVRAMI

Cam tavan 1970’ li y llarda ABD de ortaya ¢ kan bir kavramOng(itsel
onyarg lar ve kalplar taraf ndan vyaratlan, kad nlarn st egllizonetim
pozisyonlar na gelmelerini engelleyen goériinmez, yapay engabiarak
tan mlanm t r (Wirth, 2001:1).

Cam tavan; devlette,irketlerde, eitim kurumlar nda veya kar amac
gutmeyen kuruldarda yiksek mevkilere gelmeyi arzulayan ve bunun igin
¢cabalayan kad nlar n kala t klar engellerdir. Cam tavan terimi ile anlat Imak
istenen, karla lan sorunlar n belirsizliidir (Aycan, 2004).

Yonetici pozisyonunda cabhn kad nlar n, belirli bir aamadan sonra
yukselmelerini engelleyen faktérlerin toplam na "Cam Téwa da "Cam Tavan
Sendromu" ad verilir. Cam Tavan ad ndan da alalea gibi gérinmez bir
engeli tan mlamaktad r. Cam tavan, bir kad n yonetici olaraklibleir noktaya
kadar yukseldikten sonra énemli bir terfi beklédinda ad n tam olarak ortaya
koyamad nedenlerden 6turd istedi terfiyi alamama durumu eklinde de
ac klanmaktad r (iyve, 2004).

Kad nlarn i hayat nda giderek artan oranlarda yer almalar , rpal
ya am nda ve yonetimde kad nlarla ilgili atamalar n da artmas n beraberinde
getirmi tir. Yap lan arat rma sonuclar , 6zel sektordeki kad n yoneticilerin ancak
orta kademeye kadar ilerlediklerini ve orada durduklar ntegéis tir. Yonetim
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seviyeleri bak m ndan bak Idnda kad n ydneticilerin say s a¢ s ndan olumsuz
say labilecek sonuglar ortaya ¢ kmaktadr. Fortune 1000’dEkirtune 1000
listesi, toplam gelirler temel al narak olwrulan en buiyidk 1000 Amerikan
irketinden meydana gelmektedifirmalar n sadece ikisinin en tepe yoneticisinin
(CEO) kadn olduu belirtimektedir Bu durum, kad nlarn yikselmesini
engelleyen bir cam tavan (glass ceiling) olduddias ile a¢ klanmaktad r. Cam
tavan n oluum nedenleri olarak; kad nlar n ¢aha yaam nda k sa say lacak bir
siredir yonetici durumunda bulunmalar giiciine aral kl olarak kat Imalar ,
geleneksel olarak kad nlar n calklar belli alanlar n bulunmas . 6rnm; halkla

ili kiler, insan kaynaklar yonetimi gibi yikselme olashn duiuk oldu u
alanlarda ve son olarak da Ust yonetimia alma ve terfi politikalar nda ayr m
yapmalar gosterilmektedir (Zel, 1999).

Powell ve Butterfield (1994:69), terfi konusunda karar verenleok ¢
az nn Ust dizey yonetici pozisyonuna atamalarda cinsiyete érenedi&lerini
belirtmi lerdir.

B- “CAM TAVAN” IN UC BOYUTU VE KADINLARIN

YONET C POZ SYONUNA YUKSELMELER NDE

KAR ILA TIKLARI ENGELLER

yerinde kad nlar n kara tklar “Cam Tavan” n ¢ boyutu Uzerinde
durulmaktad r. Kadnlarn i yaamnda Ust dizey yonetici pozisyonlar na
gelememelerinin déniinde U¢ engelin oldwelirtiimektedir. Bu engellerunlard r
Aycan (2006);

1- Erkek yoneticiler taraf ndan _konulan _engellerBu engellerden en
onemlisi kad nlara yonelik o6nyarglardr. Qo negatif olan bu onyarg lar
kad nlar n verilen Ust duzeyleri yapamayacana dair goruleri icerir. Ki ilik,
kararl | k ve azim ac¢ s ndan yetersiz olarak edendirilirler. Erkek yoneticiler
taraf ndan oluturulan di er engeller ise “kad nlarla iletm kurman n zorluu” ve
“erkeklerin guicl elde tutma” istalir.

2- Kad n_vyoneticiler taraf ndan konulan engellerDaha cok erkek
yoneticilerin koyduu engeller tart | rken kad n yodneticilerin koydw engeller
g6z ard edilmektedir. Kad n yoneticiler taraf ndan konulan engelle u
ba | klar alt nda s ralanmaktad r:

Kendini referans alma yan |lg sKad n yoneticilerin bilingalt ndaki “Ben
bu noktaya nas | geldiysem, herkes ayekilde gelebilir. Ozel bir cabaya gerek
yok mant "dr.

“Kralice ar” sendromu (Kad nlar n birbirlerini ¢cekememeleri)Tepe
yonetimde gorilen ‘tek kad n’ olman n bir laa ve ayr cal k gdstergesi oldu
inancdr.

3- Ki inin kendi kendine koyduu engeller:

Cinsiyet rollerine ilikin tutumlar; “Kad nn yeri neresi?” sorusunun
cevab n bulamay . Toplumsal deerleri sorgulamadan i¢cseltirmek. Kad nlara
kar olan negatif onyarglar kabul etme, benimsemeaile cat mas ve
sucluluk duygusu ile ba ¢kamamak; Ozgiiven eksikli kararszlk, ne
istedi ini bilememek; Kendini geltirme, koullarn dei tirme istei, inanc
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veya imkan olmamak; Sistemin ddirilemeyeceine duyulan inang, sistemi
destekleme zorunlulw hissetmek; Kariyerde yilkselmeyi tercih etmemek /
kariyer yonelimli olmamak, kariyerde yukselmenin gerddiliini ve
zorunluluklarn gbéze almamak; kadnlarn Ust dizey yonetici porisya
yikselme konusunda kendi kendilerine koyduklar engeller icerisindedir

iyve (2004) ise, kad nlar n st diizey yonetici olmalar nn dnindeki
engelleri ifade eden Cam Tavan’' yaratan iki onemli fakiteeet etmektedir.
Birinci dnemli faktér, kad nn kendi kendine yarattengellerdir. Bunlar, aile
hayatlar n n zarar gérmesinden duyulan emdnas | olsa yikselmem mimkin
de il diyerek sonuna kadar gidememe ve bu yakben getirdii 6zglven
eksikli i, i yaamnda kendi cinsini, oncelikle kad nlar rakip olarak gérme
e ilimi  eklinde tan mlanabilir. kincisini ise "cevresel fakttrler" eklinde
tan mlamak miimkiindiir. Ornim, kad nn erkek dinyas taraf ndan bilingli
olarak s nrlandrImas, "nas | olsa kariyerinin bir naktala ailesine daha fazla
zaman ay rmay tercih edecekeklinde erkekler taraf ndan gdirilen inang,
kad nlar n tabiat itibar yla erke gore daha az becerikli, laal olma ihtimali
du 0k, liderlik vasf olmayan bireyler eklinde 6nyargyla tan mlanmas
kad nlar n terfilerini engelleyen cevresel faktorler olaraligidektedir.

Kad nlar n kariyer yapamamalar nn ya da yetki sahibi olaalar nn
(Cam Tavan ac¢ s ndan) alt nda yatan temel sebepler araentiagdeki f rsat
e itsizlikleri ve toplumsal yarg lar da 6nemli etkenler olakabul edilmektedir
(Ozbey, 2004). Kad nlar n kariyer yamlar n etkileyen en énemli unsurlardan
birisi de erkeklerden farkl olarak toplum icerisinde bemdikleri cinsiyet
roliddr. Cinsiyet roll, hangi meslek ya da pozisyonun kad,nhangilerinin
erkek ii oldu unun Dbelirlenmesini s#éamakta hatta c¢alma hayat na
ba layabilmenin temel kailu olan eitim ortamlar nda da bunlar n yans malar
olabilmektedir. Nitekim toplumsallana sireci kad nlar, yonetmeye yonelik
i lerden (yoneticilik, baanlk, idarecilik, mudurlik v.b) ziyade uzmanlk
gerektiren ilere (doktorluk, t, 6retmenlik v.b) yonlendirmektedir. Boylece
cinsiyet roline dayal onyarg lar pekiektedir. Kendisi de bu 6nyarg lar n var
oldu u bir ortamda blylyen kad n; 6éniinde 6rnek alabilecel modellerinin
olmay , ileri bir kariyerin aile yaam (zerindeki olas olumsuz etkilerini
di inmesi, biraz da toplumsaltaa sirecinde d@endi i roller ile i hayatnn
beklentileri arasnda yad rol cat malar (anne-e roli ile ikadn rolu
aras ndaki ikilem) ile i yaamna ilikin isteklerini ekillendirmektedir
(Crampton ve Mishra, 1999:89)

Kad nlar n istihdam ve terfilerinde sadece o6rgut kdltirininilde
toplumsal - kultlrel deerlerin, sosyal kal plar n ve normlar n etkileri de 6nemli
bir engel olabilmektedir. Japorirketlerinde yap lan bir ararmada kad nlar n
ailelerine ilikin sorumluluklarnn 6nemli oldw didncesiyle kad nlarn
istihdam ve terfileri ile ilgili olumsuz bir tutum setedikleri tespit edilmitir
(Appold vd., 1998: 555).

Bu konuya farkl bir yaklam da Nalbant (2002: 50-51) taraf ndan
getirilmi tir. Nalbant, Tidrk bankac |k sektérinde cah kadn ve erkek
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yoneticilerin liderlik davranlar aras nda fark olup olmadn ve varsa bu
farkl I klar n ne duzeyde ve hangi alanlarda oldonu 6lgmi ve u sonuca
ulam tr. Yoneticilerin cou, kad n ve erkek y6netici aras nda liderlik becerileri
ac s ndan fark gérmemektedir. Kadn ve erkek yoneticilers ada liderlik
becerileri a¢ s ndan fark bulan yoneticilerin goa gore; kad n yoneticiler insani
beceriler a¢ s ndan erkek yéneticilere gore daha ustuer@adirilirken, ie ve
genel performansa yonelik beceriler a¢ s ndan erkek yomegtidibha ylksek
de erlendirilmi tir.

Bajdo ve Dickson, (2001:401), yerinde cinsiyet ayr m yap Imas nda
orgut kdltard yap s nn ¢ok énemli oldunu vurgulam lard r. Cal malar nda,
hiyerarik otoritenin, otokratik liderlik tarznn ve yukar dan aaya do ru
ileti imin oldu u “erkek odakl ” 6rgut kiltirinin benimsenmesinin kad nlar n (st
dizey yonetici pozisyonuna yukselmelerinde dnemli bir engéll tetti i ileri
surdlmektedir.

C- UST DUZEY YONET C POZ SYONUNDA KADINLARIN

TERC HED LMES NDEK FAKTORLER

ngiltere'de yap lan bir ararmada kad nlar n yonetici olarak tercih
edildi i ortaya konulmaktad r. ngiltere'nin en c¢ok okunan gazetelerinden
Times'ta yay nlanan 3500 kad n ve erkek @al lizerinde yap lan atama da
“Cal anlarn patronlarn tan mlamalar ve nas| bir patroreditlerini tarif
etmeleri” istenmitir. Yap lan aratrma sonucu, calanlarn kad n patronla
cal may istedikleri ortaya ¢ kmtr. Cal anlarn daha ¢ok kad n patron tercih
etmelerindeki sebepler iséyle s ralanmaktad r (Sabah, 2004):

Kad nlar, bir i icin erkekten daha fazla caba sarf
ediyorlar ve daha dikkatliler.

Kad nlar, cal anlarna gerekli dtimi daha lyi
verebiliyorlar. Kad nlar n ¢reticilik yan erkeklere oranla daha gé&in.

Kad nlar yeni durumlara ve deimlere daha rahat ayak
uydurabiliyor.

Kadnlarn yanlarnda caknlar i konusunda
heveslendirme ve teik etme yetenekleri erkeklere oranla daha geii

Kad nlar yeni fikirlere daha ac ktr. Ayrca kad nlarn
yarat c | klar da i yaam nda baarnn kap sn aral yor.

Kad nlar gdzlem yeteneklerini iya am nda baar | bir
bicimde kullanabiliyor.

Cal anlaryla iletiim kurarken kadnn sdad baar
daha iyi bir yonetici olmas nda olumlu bir etki yap yor.

Kad nn problem c¢6zebilmedeki ks, bir yodnetici
olarak erkekten daha k| olmas n sal yor.

Kad nlar 6zel yaamlar nda olduu gibi i ya am nda da
ac k bir stratejiye sahip.

Kad nlar i yaam nda erkeklere oranla daha ele ve
e lenceli olabiliyor.
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Tahminlerin aksine kad nlar iyaamnda kararlarn
kolay verebiliyorlar ve kararlar konusunda daha srarc d rlar
Ozdeveciolu ve arkaddar (2003:134), kadn ve erkek yoneticilerin

yonetimi alt nda calan personelin stres, motivasyon ve tatmini a¢ s ndan
farkl I k goOsterip gostermedini  belirlemek amacyla yaptklar cama
sonucunda, kad n yoneticilerin, erkek yoneticilere oranla daha datikokr
olduklar n, erkeklerin otoriter tarzlar na kar, kad nlarn insan odakl ve
destekleyici yonetim tarzlar n n 6n plana ¢ kb , 6te yandan, kad n ydneticilerin
kendilerine daha az guvendikleri ve iarkadalarna amirlik yapmaktan
cekindikleri yonunde bulgulara ulédd n belirtmi lerdir.

D- DUNYADA VE TURK YEDE CALI AN VE YONET C

POZ SYONUNDAK KADININ DURUMU

Uluslararas Calma Ofisi (ILO) taraf ndan “Uluslararas Kad n Guni”
dolay syla yay nlanan “Kad n istihdam nda Kireselilignler, Ozet - 2007”
bal n ta yan rapora gore, gicu piyasalar nda filen cahn veya aktif
bicimde i arayan kad n say s en yiksek noktayamlatr. ILO tahminlerine
gore 2006 ylnda tim dinyada 2.9 milyar gahn 1.2 milyar kadndr
(ILO,2007).

Kad n Sorunlar Genel Mudurli'nin 2005 verilerine gore kamu
kurumlar nda kad n say s, miste, bakan, genel madir, daire ban , bdlge
madard, il madard ve bu kadrolarn yard mc lar pozisyonlar nda %2®-
aras nda. Ozel sektorde dek alanlarda ve siyasette ise durudgyle;

Tarkiye'de i verenlerde kad n oran % 13,

Mecliste temsil oran % 4.4 (AB ortalamas %21, A.P %30,
dinya ortalamas %27)

Belediye bakan kad n oran %1,

Universite rektorlerinde kad n % 6.2, rektér yard mcs 9%11.3,
dekan %13.7, dekan yard mc s % 27.6, enstitl midiri %16.9, bolikmnbé&o
22.7 (Arat rma kapsam nda yer alan 16 Universitedeki toplam 1201 y&matici
%78'1’i erkek, %21.9'u kad nd r)

Ba hekimlerde kad n % 2,

Avrupa’da cal an kad nlar n ancak % 5'den az tepe yonetimde
yer alabilmektedir. Kad n Sorunlar Genel Muduill istatistiklerine gore;
Turkiye genelinde kad n n glctine katIma oran % 25, kentte bu oran % 19,
k rsal kesimde ise % 33. Kad nlar ylzde 65.6 ild kaylizde 65.4 ile avukatl k,
ylzde 43.4 ile de d@im ve 0O retim hizmetlerinde gbérev al yorlar. Bunun
d ndaki sektérlerde dd mlarn hepsi oransal olarak daha az. Ancak son
yllarda kad nlar artk Ust duzey gorevlere de talip. Gunumukdear
mekanizmalar nda yer almak igin caba sarf eden kadn sartsn
durumda.(Mutlu, 2007).
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Tablo 1. Cinsiyete Gére gucli Durumu (D E, 22.12.2006)

Turkiye Erkek Kad n
Kurumsal Olmayan Sivil Nifus (000) 70.556 35.226 35.330
guicti Durumu (000) 24.289 17.902 6.388
stihdam Edilenler (000) 21.791 16.023 5.768
Eksik stihdam (000) 997 882 115
siz (000) 2.498 1.878 620
guictine Dahil Olmayanlar (000) 25.616 6.854 18.763
gliciine Kat Ima Oran (%) 48,7 72,3 25,4
stihdam Oran (%) 43,7 64,7 22,9
sizlik Oran (%) 10,3 10,5 9,7
Geng Nufusta sizlik Oran * (%) 19,7 20,1 18,8
Eksik stihdam Oran (%) 4,1 4,9 1,8

Tirkiye'deki kad nlarn i gictne katlmlarnn derlendiriimesinin
yap ld bir cal mada, 2006 y | ndaki ylizde 30,6'1 k oran ile Turk kad nlarnn
OECD iilkeleri kad nlar na gore iglciine katl mda yuzde 30 geride kald
goralmatar.  gucune katl mda en iyi tlkenin yizde 75,4 ile Norve¢ oldu
belirtilen cal mada, Trkiye'nin yin©ECD llkeleri icinde kad nlarda igticiine
kat | mda sonuncu oldwna dikkat ¢ekilmitir (Anadolu Ajans ,2007).

Amerika Birle ik Devletleri’'nde GAO taraf ndan 2002’de yay mlanan bir
cal maya gore; ABD’'de kad nlar giicinin yaklak % 47’sini olutururken,
bunlarn sadece % 12'si yonetim kademelerinde yer almaktadYkanetim
kademelerindeki kad nlar n % 60’tan fazlas ise medikamkiter, hastaneler ve
e itim sektérinde calmaktad rlar. Erkek yoneticiler reklamc | k, pazarlama ve
sat sektorlerinde younla rken kad n yoneticiler daha cokirketlerin insan
kaynaklar departmanlar nda gorev yapmaktad rlar. 2001 y |Kdaada'da,
yonetim pozisyonunda bulunan kad nlar n oran % 35'dir ve bu oran 1987'den
itibaren % 6 art gdstermitir. Ust diizey yonetim kademelerinde ise kad nlar n
oran c¢ok daha diiktir (% 23).Tayland'da 2000 y | nda, ydnetici konumundaki
kad nlar n oran % 28,7'dir. Latin Amerika Ulkelerinde yonetiademelerinde
kad nlar n oran % 48'dir. Japonya’da 0Ozellikle Ust dizey yon&ademelerinde
kad nlar yeterince temsil edilememektedirler. EOWA taddn 2002 y | nda 200
blyuk irket genelinde yap lan caimaya gore Avustralya’da kad nlar st dizey
yonetim kademelerinin % 8.2'sini olwrmaktad rlar ve bunlardan sadece % 1'i
(iki ki i) CEO’dur (ILO, 2003).

Kalayc o lu ve Toprak (2004) taraf ndan, kad nlar n siyaset, st yonetim
ve i yaamna katlm konusunda, 1557 kadn ve 993 erkekle yiz yize
gori melere dayanarak yaplan dramada; Ucretli bir ite cal mayan
kad nlardan % 23.6's, camama nedenleri aras nda “kuc¢ik cocuklara bakma
zorunlulu u”nu gosterirken, % 18.2’si “ailedeki erkeklerin izin vermemeisi%
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18.1'i ise “i bulamamay " gdstermiir. Kad nlarn i ya am ndaki rolinin de
irdelendii aratrmada, katl mclarn % 25'i, kad nlar n dst yonetimde gorev
almalar n n 6ntinde engel olmadh belirtirken, % 35'i ev ii ve ¢ocuk bak m
gibi konular n kad nlar n kariyerinde engelké# etti ini belirtmi lerdir.

Berberolu ve Mavi (1990), taraf ndan yap lan bir cahada; Turkiye'de
kad nlar n buydk boliminin hizmet sektdriinde ¢aln ve bu sektorin
kad nlar n yonetici konumuna yikselmelerinde 6énemli bir paya salip wl
gorulmektedir. Bunun yan nda, bankac | k sektdriintin hizmet sektort icinde kad n
yonetici istihdam ac¢sndan ilk srada oldu da bu calma ile ortaya
konmaktad r. (Ergeneli ve Akcamete, 2004'den al nt)

Ardak vd. (1994)'nin 9 Eylil Universitesi'nde yonetici kad nlaprofili
hakk nda yapt klar bir ardarmada; kad nlar n miicadeleci, h rsl, evingétiren
ve kendileri icin eriilmesi zor hedefler belirleyen yap da olduklar bulgular na
ula Im tr. Bu 6nemli karakter o6zelliklerine remen kad nlarn Ust dizey
pozisyonlarda olamamas nn nedeni olarak taraaya katlanlarn yaln zca
%8'inin kad nlar n yonetici olmas na olumlu bakt klar goriliir. (KSSGM,
2000:21-22'den al nt).

Turkiye'de Ust diizey yonetici konumuna gelebilmian kad nlar n ortak
Ozellikleri aa da belirtilmi tir (KSSGM, 2000:22).

Kontrollu bir kad nl k iceren d goriiniim

Fazla 6n plana ¢ kmamak

Yuksek sosyo-ekonomik gegcmi

Evli ve ¢cocuklu olmak

Feminist olmamak

Kuvvetli ahsiyet

Ba arma gereksinimlerinin ve beklentilerinin
benzer konumdaki erkeklerden daha yiksekolu

[ll- ARA TIRMA SONUCLARININ DE ERLEND R LMES

A- ARA TIRMANIN AMACI VE VER TOPLAMA SUREC

Ara trma Bal kesir ilinde calanlar n “Kad nlar n Ust Diizey Yonetici
Pozisyonuna Gelmelerindeki Engeller” tzerine gdr& onerilerini tespit etmek
amac yla gercekldrilmi tir. Bu gercevede a daki hipotezler geltiriimi ve
test edilmeye callm tr.

Hipotezler;

H1: “Kad nlarn liderlik ve yoneticilik 6zelliklerinin s nrl
olmas ; kad nlarn i yaam nda Ust diizey pozisyonlara yukselmesinde
engeldir go6ril cinsiyete gbre anlaml  derecede farkllk
goOstermektedir”.

H2: “Erkeklerin engel olmas nn; kad nlarn iya am nda Ust

anlaml derecede farkl | k gostermektedir”.
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H3: “Kad nlar n birbirlerini cekememeleri (kralice ar sendromu)
kadnlarn i yaamnda st kademe gorevlere gelememelerinin
nedenlerindendir goriii ¢al anlarn e itim durumuna goére anlaml
farkl | k gostermektedir”.

H4: “Kad nlar n Ustlendikleri bircok ailevi sorumluluklar nn
olmas; onlarn st dizey yoneticilik pozisyonlar na yukselmelerini
engellemektedir gorii cal anlar n ya durumuna gore anlaml derecede
farkl | k gostermektedir”.

Belirlenen hipotezleri test etmek amac yla 6rneklemin lggp ana
kitle olarak, Bal kesir ilinde bulunan Ozel sektér ve Kamu Kutatinda
cal an; Ust duzey yoneticiler, orta duzey yoneticiler, alt digéwpeticiler,
cal anlar (igorenler) ve iverenler (iyeri sahibi) belirlenmitir. Ana kitleyi
temsilen Kamu Kurullar ve Ozel sektor calanlar aras ndan 200 kitesadufi
ornekleme yontemiyle belirlenntir. Anket sorular 5'li likert teknii ile
haz rlanm olup, cevaplay c larla yiz ylze gorie teknii ile uygulanm tr.
Uygulama sonucu elde edilen bulgular, SPSS 12.0 bilgisayar pakeampradan
yararlan larak deerlendirilmi tir. Anket verileri, demografik sorular n frekans
analizleri ve demografik faktorler ile anket sorular rilen cevaplar aras nda
Crosstab tablolar ndan vyararlan larak capraz kiiker analiz  edilmitir.
Hipotezlerin test edilmesi amac yla Bms z oOrneklemler t testi (Independent
Samples Test), tek yonli Varyans Analizi (One-Way Anova) kdita tr.
Verilerin analizi % 95 glven aralnda test edilmitir.

125



E. Oriicii & R. K¢ & T. K| ¢/ Cam Tavan SendromeiKad nlar n Ust Diizey Yonetici Pozisyonuna
Yikselmelerindeki Engeller: Bal keslirOrne i

B- ARA TIMAVER LER N N ANAL Z
1- DEMOGRAF K OZELL KLER
Tablo 2: Demografik Ozellikler: 97 Kad n 103 Erkek Toplam:200 Ki i

.. E TM ..
0, . 0,
YA Ki i (%) DUZEY Ki i (%)
15-24 Aras 33 16,5 | Lisansustl 12 6,0
Mezunu
25-34 Aras 92 46,0 Lisans Mezunu 53 26,5
35-44 Aras 53 26,5 Meslek Yiuk.Okulu 48 24,0
45-54 Aras 20 10,0 Lise Mezunu 69 345
55 ve Uzeri 2 1.0 ko retim 18 9,0
YER NDEK - o .. o
POZ SYONU Ki i (%) DENEY M Ki i (%)
veren( letme
Sahibi) 12 6,0 0-6 Ay Aras 10 5,0
$§t Duzey 11 55 6-12 Ay Aras 10 5,0
onetici
Orta Duzey 24 12,0 1-3 Y | Aras 17 8,5
Yonetici
Alt Kademe 16 8.0 3-5 Y | Aras 24 12
Yonetici
Gal an 137 685 | 5YIveUzer 139 69,5
( gobren)
. MEDEN . .
0, 0,
C NS YET Ki i % DURUM Ki i %
Erkek 103 51,5 Hi¢ Evlenmemi 62 31,0
Kad n 97 48,5 Evli 126 63,0
Evlenip
ayrIm (bo anm ) 12 6.0

Ara trmaya katlan c¢alanlar n demografik 6zellikleri incelendnde,
ankete katlanlar n 103’'Unu erkekler, 97’'sini ise kad nlar talmaktad r. Ya
da Im incelendiinde cevaplayanlarn % 46’ s 25-34 yaras nda olup,
oldukga gen¢ denebilecek yadr. Eitim dizeyi olarak ankete katlanlarn
%56,5" i yuksek oretim kurumlar ndan mezun olmtur. Ankete kat lanlarn
%68,5'i yonetici pozisyonunda olmayan ikerden olumu tur. %69,5'i 5 yln
tzerinde i deneyimine sahiptir. Ayr ca %63’luk bir gonluk evlidir.
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Tablo 3: Ankete Katlanlarn Cal t Sektorlere Gore Da | m

CALI ILAN SEKTORLER Ki iSays Yizde (%)
SA LIK 30 15,0
E ITIM 27 13,5
TEM ZL KH ZMETLER 26 13,0
BANKACILIK 23 11,5
GIDA 16 8,0
TEKSTIL 16 8,0
TEKNOLOJI (BLG SAYAR 11 55
VE LET M) '
OTOMOTIV 11 5,5
GUVENL K 10 5,0
DEVLET SU LERI 10 5,0
BELED YE 10 5,0
TURIZM 10 5,0
Toplam 200 100,0

Aratrma 12 farkl sektérde 200 ki Uzerinden yapImtr. Ankete
kat lanlarn calt  sektorler sa k, e itim, hizmet sektoril ve bankac | k sektorii
Uzerinde younlam tr.

Tablo 4- E itim Durumu le  Yerindeki Pozisyonlarn Da Im

yerindeki pozisyon
veren Ust Orta Alt Cal an Toplam
E itim Durumu ( yeri dizey diuzey kademe | ( gdren)
Sahibi) ybnetici | yobnetici | yonetici
Ik O retim Mezunu 3 - - 2 13 18
Lise Mezunu 4 1 8 3 53 69
Mes.Yk.Okulu 2 3 5 4 34 48
Lisans Mezunu 2 4 6 6 35 53
Lisansustl Mezunu 1 3 5 1 2 12
Toplam 12 11 24 16 137 200

E itim durumuna gore iyerindeki pozisyonlar n incelenditablo 4'de
en dikkat cekici olan ko retim mezunlarnn Ust ve orta diizey yonetim
pozisyonlar nda yer alamamalar verenlerin icinde ise 3 knin ik retim
mezunu olmas dr. Bu veriler nda eitim duzeyinin, yonetici kademelerine
yukselirken 6nemli bir etken oldu anla Imaktad r.
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Tablo 5-Cinsiyete Goére Eitim Durum Tablosu

E T MDURUMU
Ik Lise Mes.Y kK. Lisans Lisansustl
CNSYET NZ | O retim Mezunu Okulu Mezunu Mezunu TOPLAM
Mezunu
Erkek 10 42 20 24 7 103
Kad n 8 27 28 29 5 97
TOPLAM 18 69 48 53 12 200

Tablo 5’de cinsiyete gore #&im durumlar gozikmektedir. Kad nlar n
Yiksek okul ve Universite mezunu say s erkeklerden daha fazlad r.

Ara t rmam z n anket sorular na verilen cevaplar n Tablo 6'daizdelik
da Imlar incelediinde aa daki sonuclara ulam tr.

Ara t rmam z n birinci sorusu olan “Kad nlar n Erkeklere oranla
daha fazla duygusal bir yap ya sahip olmalar ; Onlaryaiam nda lst Kademe
gorevlere gelememelerinin nedenlerindendir” sorusunatimsaya katlan 200
ki iden % 60,5 'i Kat | yorum yoninde goéribelirtmi tir. Karars zlar n oran ise
%6 dr.

Ara trmam z n ikinci sorusu olan “Kad nlar n ustlendikleri bir
¢ok ailevi sorumluluklar n n olmas Onlar nya am nda st Kademe gorevlere
gelememelerinin nedenlerindendir” sorusuna Armmaya kat lan 200 kiden %
71'i Kat|yorum yoninde gorubelirtmi lerdir. Karars zlarn oran ise %8'dir.
Kat lanlar n oran na bakt m zda % 71 gibi bir sonu¢ ¢ kmaktad r. Yuzdelik bu
oran; Sosyal hayatta kad nlar nhayat yan nda bir ¢cok ailevi sorumluluklar n n
(Cocuk bak m, ev leri v.b.) olmas onlar n Ust diizey yoneticilik pozisyonlar na
gelememelerinde 6nemli derecede etkisinin oldanla Imaktad r.

Ara trmamz n {giincii sorusu olan “Ulkemizdeki kad n okur
yazar orann diilk olmas Onlarn i yaamnda (st Kademe goreviere
Gelememelerinin nedenlerindendir” sorusuna Armaaya kat lan 200 kiden %
58'i Kat | yorum yontinde goribelirtmi lerdir. Karars zlar n oran ise % 9,5'tir.

Aratrmamzn dordinci sorusu olan “Erkek egemen bir
toplumda yaamamz Kadnlarn i yaamnda Ust Kademe gobreviere
Gelememelerinin nedenlerindendir” sorusuna Armaaya kat lan 200 kiden %
71,5'i Kat|yorum yéniinde gorubildirmi lerdir. Karars zlar n oran ise % 6,5’
tir. %71,5' lik oran bize Toplumumuzun meslekler olarak ve dottaakalar
olarak erkek egemen bir yap da olmas n n; Kad nlarimaiyat nda ytkselmesinin
Oniunde bir engel olturdu unu géstermektedir.

Ara trmam z n Beinci sorusu olan “Kad nlar n bir kriz an nda
so uk kanl olamamalar Onlarn iyaamnda (st Kademe gbreviere
Gelememelerinin nedenlerindendir” sorusuna Amamaya kat lan 200 kiden %
49,5'i Kat | yorum yoniinde goribelirtmi tir. Karars zlar n oran ise % 14,5'tir.
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Oldu u Cevaplar n

ERKEK

KADIN

Size gore Aa daki
segeneklerden
hangileri ;
“Kadnlar ni

ya am nda ust
Kademe gorevlere
Gelememelerinin
nedenlerindendir?”

Kesinlikle Kat Im yorum

Kat Im yorum

Karars zm

Kat | yorum

Kesinlikle Kat | yorum

TOPLAM BAY

Kesinlikle Kat Im yorum

Kat Im yorum

Karars zm

Kat | yorum

Kesinlikle Kat | yorum

TOPLAM BAYAN

GENEL TOPLAM

1-Kad nlar n
Erkeklere oranla
daha fazla duygusal
bir yap ya sahip
olmalar

%3.5

27
%26.5

%7.5

35
%34

29
%28.5

103
%100

12
%12.5

24
%24.5

%4.5

39
%40

18
%18.5

97
%100

200

2-Kad nlar n
Ustlendikleri bir gok
ailevi

sorumluluklar n n
olmas

%4.5

15
%14.5

%8.5

53
%52

21
%20.5

103
%100

%4.5

13
%13.5

%7.5

37
%38

35
%35.5

97
%100

200

3-Ulkemizdeki
kad n okur yazar
oran n diiik olmas

%2.5

33
%32.5

12
%11.5

35
%34

20
%19.5

103
%100

%3.5

26
%26.5

%7.5

44
%45

17
%17.5

97
%100

200

4-Erkek egemen bir
toplumda
ya amam z

10
%9.5

18
%17.5

6
%5.5

42
%42

27
%26.5

103
%100

%4.5

12
%12.5

%6.5

a4
%45

30
%30.5

97
%100

200

5-Kad nlar n bir kriz
an nda souk kanl
olamamalar

%3.5

12
%11.5

15
%14.5

37
%36

35
%34.5

103
%100

18
%18.5

38
%39

14
%14.5

20
%20.5

%7.5

97
%100

200

6-Diinyada baar |
kad n modellerin
say s n n az olmas

%8.5

28
%27.5

16
%15.5

35
%34

15
%14.5

103
%100

12
%12.5

37
%38

13
%13.5

28
%28.5

%7.5

97
%100

200

7-Kad nlar n
erkekler kadar
yoneticili i
istememeleri

17
%16.5

40
%39

12
%11.5

27
%26.5

%6.5

103
%100

14
%14.5

45
%46

13
%13.5

20
%20.5

%5.5

97
%100

200

8-Kad nlar yarat |
gerei ki isel bak m
ve zerafet
konusunda ¢ok
zaman harcamalar
i yaamna
odaklanmalar n
azaltr.

17
%16.5

33
%32.5

%1

25
%24.5

27
%26.5

103
%100

28
%28.5

40
%41

%5.5

15
%15.5

%9.5

97
%100

200

9-Kad nlar n
ylikselmelerine
erkeklerin engel
olu turmas

18
%17.5

35
%34

%8.5

22
%21.5

19
%18.5

103
%100

%8.5

19
%19.5

10
%10.5

37
%38

23
%23.5

97
%100

200

10Kad nlar n
Yoneticilik ve
Liderlik
ozelliklerinin s nrl
olmas

14
%13.5

32
%31.5

10
%9.5

33
%32

14
%13.5

103
%100

30
%30.5

42
%43

%°5.5

17
%17.5

%3.5

97
%100

200

11 lerin yada Aile
buyuklerinin

kad nlar n

cal mas na izin
vermemesi

%6.5

18
%17.5

11
%10.5

46
%45

21
%20.5

103
%100

%6.5

19
%19.5

10
%10.5

46
%47

16
%16.5

97
%100

200

12Kad nlar n
birbirlerini
cekememeleri

%8.5

17
%16.5

%8.5

31
%30.5

37
%36

103
%100

11
%11.5

36
%37

10
%10.5

21
%21.5

19
%19.5

97
%100

200
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Aratrmamzn altnc sorusu olan “Dinyada bal kadn
modellerin saysnn az olmas Onlarn yaamnda st Kademe gorevlere
Gelememelerinin nedenlerindendir” sorusuna Armaaya kat lan 200 kiden %
43’0 Kat Im yorum Yoénunde goribelirtmi tir. Karars zlar n oran ise %14,5'tir.
Katlanlarn Oran ise % 42/5'tir. Bu soruya verilen ceaapl ytzdelik
da I mna goére KatIm yorum diyenlerin oran Kat | yorum diyerdegore daha
fazlad r. Fakat fazlal k sadece %0,05 kadard r. Verilewaplara bakt m zda
“Dinyada Baar | Kad n modellerin az olmas n n Kad nlar n yikselmelerinde bi
engel tekil etmedi i sonucuna var Imtr.

Ara trmam z n yedinci sorusu olan “Kad nlar n erkekler kadar
yoneticili i istememeleri Onlarn i yaamnda Ust Kademe gb6reviere
Gelememelerinin nedenlerindendir” sorusuna Aramaya kat lan 200 kiden %
58'i KatImyorum YoOninde goru belirtmi lerdir. Karars zlarn oran ise
%12,5'tir. Bu yuzdelik oranlara baktm zda Kad nlar nda Erkekler Kadar
yoneticili i istedikleri sonucuna uldacakt r.

Ara trmam z n sekizinci sorusu olan “Kad nlar yaratgere i
ki isel bakm ve zarafet konusunda c¢ok zaman harcamalaryaiam na
odaklanmalarn azaltr. Onlarn iyaamnda {st Kademe goreviere
Gelememelerinin nedenlerindendir” sorusuna Ammaya kat lan 200 kiden %
59'u Kat Im yorum yéninde goribelirtmi lerdir. Karars zlar n oran ise % 3'tlr.

Aratrmamzn  Dokuzuncu sorusu olan  “Kadnlarn
yukselmelerine erkeklerin engel olurmas; Kadnlarn i yaamnda Ust
Kademe gorevlere Gelememelerinin nedenlerindendir” sorudnaat rmaya
kat lan 200 kiiden % 50,5'i Katlyorum Yonunde goéribelirtmi lerdir.
Karars zlar n oran ise

% 9,5 tir.

Ara trmam z n onuncu sorusu olan “Kad nlar n Yoneticilik ve
Liderlik 6zelliklerinin snrl olmas Onlar n iya am nda Ust Kademe goérevlere
Gelememelerinin nedenlerindendir” sorusuna Armaya katlan 200 kiden
% 59'u Kat Im yorum y6ntnde goribelirtmi lerdir. Karars zlar n oran ise %7,5
tir.

Aratrmamzn onbirinci sorusu olan “Erin yada Aile
blyuklerinin kad nlar n ¢calmas na izin vermemesi Kad nlar nya am nda st
Kademe goreviere Gelememelerinin nedenlerindendir” sorudnaat rmaya
katlan 200 kiiden % 64,5 Katlyorum yonunde gdrtbelirtmi lerdir.
Karars zlar n oran ise % 10,5'tir.

Ara trmamzn onikinci sorusu olan “Kad nlar n birbirlerini
cekememeleri Onlarn iyaamnda Ust Kademe goreviere Gelememelerinin
nedenlerindendir” sorusuna Atamaya kat lan 200 kiden % 54’ Kat | yorum
yoninde gdrtbelirtmi lerdir. Karars zlar n oran ise % 9,5’ tir.
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2. ARA TIRMAH POTEZLER N N ANAL Z

Ara t rmam z n hipotezlerini test etmek i¢in Bens z 6rneklemler t testi
(Independent Samples Test) ve tek yonli Varyans Analizi (OneAviava)
kullanIm tr.

Ik iki hipotez icin Ba ms z 6rneklemler t testi kullan Intr. Ba ms z
orneklemler t testi; birbirinden bams z iki grubun veya 6rneklemin banl bir
de i kene gore ortalamalar nn kda trlarak, ortalamalar aras ndaki fark n
belirli bir gliven dizeyinde (% 95, %99 gibi) anlaml (6nemli) olupadmn
test etmek icin kulan lan istatistiksel bir tekniktir (Ural K | ¢, 2005:172).

H1l: “Kad nlarn liderlik ve ydneticilik 6zelliklerinin snrl olas;
kad nlarn i yaam nda Ust dizey pozisyonlara yukselmesinde engeldir ig6ri
cinsiyete gore anlaml derecede farkl | k gostermektedir”.

Hipotez 1: T Testi Sonuclar

Cinsiyet | N Ortalama Std.Sapma Ser.Der. T P
Bay 103 3,0097 1,31727

198 4,704 0,000
Bayan 97 2,1856 1,14864

Hipotez 1, %5 anlaml |k dizeyinde p=0,000 olup p<0.05edaden
kicuk oldu u icin istatistiksel a¢c dan anlaml derecede farkl | ktgiimektedir ve
H1 hipotezi KABUL edilmitir. Kad nlar n liderlik ve yoneticilik 6zelliklerinin
snrl olmas, kad nlar n Ust diizey yonetici pozisyonuna gelerezime engeldir
gori U cinsiyete gore anlaml derecede farkllk gostermekte8ili likert
Olge ine gore yap lan uygulaman n istatistiksel analizine gorenkaidn “liderlik
ve yoneticilik 6zelliklerinin s nrl olduu” gérii tne bayanlar 2,1856 ortalama ile

ve kat Ima yoninde dim géstermektedir.
H2: “Erkeklerin engel olmas nn; kad nlarn iyaam nda Ust

anlaml derecede farkl | k gostermektedir”.

Hipotez 2: T Testi Sonuclar

Cinsiyet N Ortalama Std.Sapma Ser.Der. T P
Erkek 103 2,8932 1,41

198 -3,153 0,002
Kad n 97 3,4948 1,27

Hipotez 2, %5 anlaml |k dizeyinde p=0,002 olup p<0.05edaden
kicuk oldu u icin istatistiksel a¢c dan anlaml derecede farkl | ktgiimektedir ve
H2 hipotezi KABUL edilmitir. Erkeklerin engel olmasnn kadnlarn i
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ya am nda Ust dizey pozisyonlara gelememesinde etkisi vard rigérkekler ve
kad nlar a¢ s ndan anlaml derecede farkl | k gostermekt&slkeklerin ortalama
yantlar 2,89 ile bu goéri@ katlmama yoéninde #im gosterirken, kad nlar n
3,49 ortalama ile bu goré katldklar istatistiksel a¢sndan ortaya
konulmaktad r. Bu sonuca gore kad nlar n erkeklerin ginden farkl olarak, tst
diizey pozisyonlara gelmelerinde erkeklerin engel aldugoriiti ortaya

¢ kmaktad r.

Ara trman n 3.ve 4. hipotezi igin Tek Yonli Varyans Analizi (One-Way
Anova) testi kullanImtr. Tek yonli varyans analizi, bans z (¢ veya daha
fazla 6rneklem ortalamas aras ndaki fark n s f rdan ahlaim ekilde farkl olup
olmad n test etmek tzere uygulan r (Bayram, 2004:99-100).

H3: “Kadnlarn birbirlerini c¢cekememeleri (kralice ar
sendromu) kadnlarn i yaamnda st kademe (gbreviere
gelememelerinin nedenlerindendir gditical anlarn e itim durumuna
gore anlaml farkl | k gostermektedir”.

Hipotez 3: One-Way Anova Sonu¢ Tablosu

Varyans Kayna s.d. Kareler Toplam Kareler Ort. F P
Genel 199 | 383,795 2,734 1,030
Gruplararas 4 20,383 5,096

Gruplarigi 195 363,412 1,864

Hipotez 3, %5 anlamllk duzeyinde p=0,030 olup p<0.05
de erinden kucik oldw igin istatistiksel a¢ dan anlaml derecede farkl |k
gostermektedir ve H3 hipotezi KABUL edilnir. Kad nlar n birbirlerini
cekememeleri (kralice ar sendromu) kad nlarn yiaamnda ust kademe
gorevlere gelememelerinin nedenlerindendir gérgal anlar n eitim durumuna
gore istatistiksel a¢c dan anlaml derecede farkl | k goste reakikt

H4: “Kad nlar n ustlendikleri birgok ailevi sorumluluklar n n
olmas; onlarn st dizey yoneticilik pozisyonlar na yukselmelerini
engellemektedir gorii cal anlar n ya durumuna gore anlaml derecede
farkl | k gostermektedir”.

Hipotez 4: One-Way Anova Sonu¢ Tablosu

Varyans Kayna s.d. Kareler Toplam Kareler Ort. F P
Genel 199 | 250,780 4694 001
Gruplararas 4 22,027 5,507

Gruplarigi 195 228,753 1,173
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Hipotez 4, %5 anlaml| k dizeyinde p=0,001 olup p<0.05edaden
kicuk oldu u icin istatistiksel a¢ dan anlaml derecede farkl | ktgiimektedir ve
H4 hipotezi KABUL edilmitir. Kad nlar n Ustlendikleri bir¢cok ailevi
sorumluluklarnn olmas; onlarn st dizey yoneticilik pozisyonlar na
yukselmelerini, engellemektedir go6tii cal anlarn ya durumuna gore
istatistiksel a¢ dan anlaml derecede farkl | k gosterndikte

SONUC

Turkiye'de ve Dunyada ¢ama yaam ndaki kad nlarn say s giderek
artmaktad r. Bu durum yoneticilik pozisyonunda da kad n galar n artmas ile
sonuclanmas beklenmektedir. Ancak kadn eaalarn Ust dizey yonetici
pozisyonuna yukselmelerinde bir tak m engellerin oldberkes taraf ndan kabul
edilen bir gercektir. Bu engeller genel cercevede “camarta olarak
adland r Imaktad r. Calmada kad n calanlar n kariyer gelimindeki engelleri
tespit etmek amac yla Bal kesir ilinde yap lan anket ugnnals sonucu a daki
bulgulara ulalm tr.

Kad nlar n liderlik ve yoneticilik vasflarnn snrl olasnn,
onlar n Ust dizey ydneticilik pozisyonlar na gelememelerindesletegkil etti |
goru U Kad nlar ve Erkekler taraf ndan farkekilde de erlendirilmi tir. Kad nlar
bu soruya katIm yorum yoninde gorielirtirken; Erkekler ise Katlyorum
yonunde gorubelirtmi lerdir

Toplumsal olgular cercevesinde kad na bicilen rolde ailevi
sorumluluklar n fazla olmas, kad nlar n kariyer gigtilerini olumsuz etkiledii
konusunda ankete katlan 200 ikin % 74'G0 katlyorum yada kesinlikle
kat | yorum cevab n verdikleri goralmtiir.. Kadnn hem aile igerisindeki
rollerini yerine getirmesi, hem de ya am nda yoneticilik pozisyonundaki yon
cal ma temposuna ayak uydurmas n n zoulukad nlar n kariyer geliminde
engel tekil etmektedir. Ayrca kadnlarn dom zamanlarnda annelik
gorevlerinin ar basmas, belli bir sire iortam ndan uzak olmas na neden
olmakta, bu durum da kariyer a¢ s ndan kad nlar olumsuz yonde etkilemektedir

Kadn yoneticilerin, hemcinslerinin  Ust dizey yonetici
pozisyonlar na gelmelerini istememesi (kralice ar sendrokad,nlar aras nda
kariyer yar nn kskanclk ve gekememezliklere sebep olmas kadmlést
dizey yonetici pozisyonuna yikselmesinde en énemli engellerderdibirBu
konuda literatirde, daha ©6nceki yaplan ¢ahlarda da ‘“kralice ar
sendromu”nun kad nlar n kariyerlerini olumsuz yonde etkileddulgular na
ula Im tr.

Kad nlar n i hayat ndaki Ust diizey pozisyonlara, erkekler kadar hakim
olamamalar n n alt nda yatan nedenlere baktzda; yapt m z arat rmada yer
verdi imiz sorulardan da anldaca gibi, 6nimuize cetli faktérler ¢ kmaktad r.
Bu faktdrlerin en 6nemlilerinden birisi; Kad nlar ¢aha yaam na girerken
toplumsal beklentilerle, calma yaam n n bada mamas gibi cétli nedenlerden
oturd engellerle karla maktad rlar.

Tarihi sireg icerisinde kad nlara @& roller 6n gorilmia ve bu rollerin
yap Imas kad nlar n gérevi haline gelmBu konu diinyan n bitin toplumlar nda
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hemen hemen paralellik gostermektedir. Omegocuk bak m, ev temizli,
yemek haz rlamak gibi baz go6revler kad nlara ylklend¢in kad nlar bu
gorevlerden kurtulup ihayat na odaklanmalar nispeten zor olmaktad r. Gene
insanl n gecmiine bakt mzda kadnlar Dinya’nn déim gosterdii
donemlerde 6nemli savarda, keiflerde, icatlarda hep arka planda kallard r.
Dunya'ya her zaman erkekler yon vertimi Belki de kad nlar n arka planda
kalmalar ve aile icindeki baz gorevleri kabul etmelerilar n karakteristik
Ozelli inden kaynaklanmaktad r. Bu konuda psikolojik ve sosyolojiktanaalar

yap labilir.

Yukar daki nedenlerin dnda, Cal an kad nlar n, éne ve cocuklar na
kar sorumluluklar , i nedeniyle uzun seyahatler vetamler, uzayan toplant lar
ve irket yemekleri de genellikle kad n yoneticilerin k& t klar sorunlardan
bazlardr.

Bu ara trma a a daki ekilde geli tirilebilir_.

Kad nlarn ve erkeklerin karakteristik 6zelliklerinin ndlamas na
yard mc olan bir anket getirilir. Ayrca mesleklerin gerektirdi i goren
Ozellikleri tan mlan r. Hangi mesleklerde kad nlar n dahaabh olduklar yada
hangi mesleklere yatk n olduklar belirlenebilir.

Ayr ca sadece Uust yonetimlere gelnkad nlara yonelik bir aréarma
yap |l p i hayatlar nn, aile hayatlarn ne yénden etkilédjani rol cat mas
ya ay p yaamad klar ara r labilir.
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