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Giri

 

Tüm dünya ekonomisinin daha küresel bir kimlik kazanmas , rekabetçi 
aç dan  büyük de i imlerin olu mas na yol açm t r. Bu yeni yap yla birlikte 
geli mi ülkelerin y llar boyu kurdu u egemenli inin sona ermesi ve ayn 
piyasalarda aktif kat l mc say s n n da h zla artmas ya anan köklü de i imin en 
önemli sonuçlar ndand r. Yeni olu an bu rekabetçi yap , birbiriyle ili kisiz oldu u 
dü ünülen çe itli alan ve ak mlar aras ndaki (mal ve hizmet ticareti, do rudan 
sermaye yat r mlar , teknoloji transferi, sermaye hareketleri gibi ) ili kinin 
asl nda ne kadar güçlü oldu unu ortaya koymu tur.  

Rekabet gücü iki bak aç s ndan hareketle tan mlanm t r: Mikro (i letme 
ve endüstri) ve Makro (ülke) bak aç s . Mikro düzeyli yakla mda ülke içindeki 
i letmeler aras ndaki rekabet ve bu rekabetin ulusal/uluslararas pazardaki etkileri 
incelenirken, makro yakla mda ülkenin uluslararas rekabetteki konumu üzerinde 
durulmu tur. Bu çal mada, literatürdeki rekabet gücü üzerinde yap lm makro ve 
mikro bak aç s ndan yap lm tan mlamalar ve ara t rmalara de inilerek, toplu bir 
de erlendirme yap lmas amaçlanm t r.   

1.1 Küreselle me ve De i en Rekabet 
1970 ve 1980 li y llarda pazar ve endüstrilerin gittikçe küresel yap lar 

halini almas yla, ulusal rekabet gücü tüm ülkeler aç s ndan daha önemli bir kavram 
olarak alg lanmaya ba land . Dünyan n en büyük ekonomik gücüne sahip ülkeler 
bu h zl de i im kar s nda rekabet güçlerini koruma ya da artt rma konusuna daha 
çok önem vermeleri gerekti ini anlad lar. Her geçen gün haz rl kl ve alt yap lar n 
kurmu yeni rakiplerin (yükselen ekonomiler-emerging economies) küresel pazara 
girmeleri, daha önce oligopol halindeki piyasalarda oldukça rahat hareket eden 
geli mi ülkeleri, rekabetçi konumlar n koruyabilmek amac yla, bilimsel 
ara t rmalar gibi çe itli araçlarla yap lar n sürekli kontrol etmeye, iyile tirmeye 
zorlam t r.  

Küreselle menin ülkelerin rekabetçi üstünlüklerini etkileme boyutlar n 
incelemeden önce küreselle mede önem kazanan faktörleri irdelemek yararl 
olacakt r(Dunning, 1993: 8-12). Bu faktörler a a da belirtilmi tir: 

1- Küresel ekonomilerdeki de er yaratma aç s ndan 
yarat lm varl klar (created assets-insan sermayesi, her türlü bilgi, 
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teknolojik kapasite, örgütsel sistem, ta ma ve ileti im alt yap lar ve hatta 
devlet politikalar ..), do al kaynaklardan (natural assets: toprak ve 
e itilmemi i gücü) daha önemli hale gelmi tir. Ülkelerin rekabetçi 
üstünlüklerinin öne ç kmas , yarat lm varl klar n say s n n artt r lmas ve 
mümkün olan en ucuz ekilde kullan ma haz r konuma getirilmesine 
ba l d r. Dünyan n hemen hemen her bölgesinde do al kaynaklar n ve 
e itimsiz i gücünün toplam üretim maliyeti içindeki pay sürekli 
dü mektedir. Bu yüzden insanlar n yetenekleri, i letmelerin yeni ürün 
geli tirme güçleri, yarat lm varl klar n verimlili inin artt r lmas , 
maliyetlerinin azalt lmas rekabet gücünün olu mas nda daha önem 
kazanmaktad r. 

2- Yukar da söz edilen varl klar dokunulmaz (intangible) ve 
i letmelerin/ülkelerin kendilerine özgü özelliklerdir. Bu yüzden 
farkl l klar ortaya koymak ve üstünlük sa layaca na inan lan bu 
özellikler üzerine yo unla mak ülke için bir çok avantaj da beraberinde 
getirmektedir. 

3- Çok uluslu irketlerin (ÇU ) dünya piyasalar nda 
üstlendi i rol ve etkinlik gün geçtikçe artmaktad r. Çok uluslu 
i letmelerin önem kazanmas nda bu i letmelerin sahip oldu u yarat lm 
varl klardan daha çok yararlanabilmeleri ve farkl ülkelerdeki benzer 
pazarlar kontrol etmek istemeleri önemli rol oynamaktad r. Ayr ca 
ülkeler gerçekle tirdikleri Ar-Ge faaliyetleri ve kurulan ortakl klarla, 
katma de eri yüksek ürünleri piyasaya sürüp, yeni yönetim anlay lar 
geli tirerek dünya ekonomisinde gittikçe daha çok söz sahibi 
olmaktad rlar.  

1.2 Rekabet Gücü 
Ara t rmac ve bilim adamlar n n rekabet gücüne çok yönlü yakla mlar ve 

konuyu farkl aç lardan ele almalar , rekabet gücü kavram n n literatürde tart l r 
bir kavram olmas na ve konunun sürekli gündemde kalmas na neden olmaktad r.  

Akademik ara t rmalarda uluslararas rekabet gücü iki bak aç s ndan 
hareketle tan mlanm t r: Mikro (i letme ve endüstri) ve Makro (ülke) bak aç s . 
Mikro düzeyli yakla mda ülke içindeki i letmeler aras ndaki rekabet ve bu 
rekabetin ulusal/uluslararas pazardaki etkileri incelenirken, makro yakla mda 
ülkenin uluslararas rekabetteki konumu üzerinde durulmu tur(Scoot ve Lod, 985: 
20). Rekabet gücünün ulusal aç dan nas l alg land n anlayabilmek için konuya 
Ba kan n Endüstriyel Rekabet Komisyonu nun yapm oldu u tan mla ba lamak 
do ru olacakt r. 

Rekabet gücü, ülkelerin serbest ve yerle mi pazar ko ullar

 

alt nda 
vatanda lar n reel gelirlerini artt rmaya çal rken, ayn anda üretti i ürün ve 
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hizmetleri uluslararas pazarlara sunabilmesi ve ba ar l olabilmesidir.

  
(President s Commission on Industrial Competitiveness, 1985, 3-7) 

Makro yakla mda en çok kullan lan ve kendisine at fta bulunulan bu 
tan mda rekabet gücünün elde edilme amac n n ülke vatanda lar n n reel gelirlerini, 
refah n artt rmak ve belli bir ya am düzeyini sa layabilmek oldu u 
vurgulanmaktad r(Waheeduzzaman ve Ryans, 1996: 7-17). Di er önemli bir konu 
ise, serbest piyasa artlar nda ülkedeki ya am standartlar ndaki art n 
sürdürülebilir hale getirilmesidir. Bir çok akademisyen bu geli menin 
sa lanabilmesini, uluslararas ticaret alan nda ülkenin çe itli ürünleri 
tasarlayabilme, üretebilme, da tabilme ve pazarlayabilme yeteneklerinin 
iyile tirilmesine ba l oldu unu belirtmektedir(Scoot ve Lodge,  1985: 3).  

Çe itli kurulu ve ara t rmac lar n rekabet gücünün ölçümüne ili kin 
çal malar ülkelerin ya da i letmelerin rekabet yar ndaki konumlar n n 
belirlenmesi aç s ndan oldukça önemlidir. Dünya Ekonomik Forumu (World 
Economic Forum, 1989: 5-12) rekabet gücünü giri imcilerin ürün ve hizmetleri 
tasarlama, üretme ve fiyatland rma a amalar nda rakiplerine göre üstünlük 
kazanmalar olarak tan mlamaktad r. Markusen(1987) ise endüstrinin rekabet 
gücünü üretim etkinli i aç s ndan üretim etkinli i endeksini baz alarak toplam 
faktör verimlili inden hareketle tan mlamaktad r(Ezeala-Harrison, 1995: 57-75). 

Rekabet gücü çe itli disiplin alanlar ndaki ara t rma projelerinin 
hedeflerine ba l kal narak farkl bak aç lar yla bir çok ara t rmaya konu 
olmu tur. Örne in Landau rekabet gücünü gelecekteki neslin ya am düzeyini ve 
ülkenin büyüme potansiyelini azaltmadan, yüksek ve kaliteli istihdam düzeyine 
ula arak, ülkede yüksek ya am standartlar n n ve kabul edilebilir büyüme oran n n 
elde edilmesi olarak tan mlamaktad r(Landau, 1992: 1-15). Bu tan mda ulusal 
istihdam n n artt r lmas n n gereklili inden söz edilirken, vatanda lar n ya am 
standartlar ndaki art a verilen öneme de de inilmi tir. Landau ya göre ulusal 
istihdam düzeyi, y llar itibariyle istihdam n büyüme oran na, ekonomik faaliyetler 
sonucu olu an de erlerin topluma aktar m na ve ülke içindeki i letmelerin rekabet 
güçlerine ba l d r. Bu noktadan hareketle yap lan çal malar n büyük bir 
bölümünde de ülkenin genel rekabet gücü ara t r l rken, i letme ve endüstrilerin 
yap lar incelenmi ve bu yap lar etkileyen di er faktörler analiz edilmi tir.  

Ekonomistler ülkeler aras rekabet gücünü kar la t r rken genelde iki 
göstergeden hareket etmektedirler. Toplam faktör verimlili ini temel alan 
çal malarda, toplam faktör verimlili i yüksek olan ülkelerin uzun vadede ya am 
standartlar n n daha da iyile ece ine i aret edilmektedir. Bryan(1994) da rekabet 
gücünü i gücü verimlili inden hareketle tan mlam ve rakipleriyle e it ya da daha 
üstün verimlilik oran na sahip olan endüstrinin ba ar l olarak nitelendi ini ifade 
etmi tir(Bryan, 1994: 206). Khemani(1997) de, rekabet gücünün verimlilikle e 
anlaml kullan lmas gerekti ini savunanlar aras ndad r. Rekabet gücü, 
i letme/endüstri/ülkelerin toplam verimlili i artt rabilme gücüne sahip olmalar 
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biçiminde ifade edilmektedir. Rekabet gücünün artt r labilmesi insan kayna n n, 
sermaye ve do al kaynaklar n yenilenmesine, geli tirilmesine ve teknolojik 
de i imlere h zla uyum sa lama yetene ine ba l d r. Ayr ca endüstri içi ve 
endüstriler aras ili kilerin geli mesinin de verimlilik art na etki eden di er bir 
faktör oldu u belirtilmektedir. Ele al nan ikinci gösterge ise sat n alma gücü 
endeksine göre hesaplanm ki i ba na milli gelir art d r. Bu iki gösterge ya am 
kalitesi ile ilgili (çevre, ömür uzunlu u, e lence, risk vb.) unsurlar kapsamasa da, 
objektif kar la t rma yap labilir olma özellikleriyle di er ölçütlere göre üstünlük 
kazanmaktad r. 

Uluslararas rekabet gücü, literatürde farkl ekillerde tan mlanmas na 
kar n, son y llarda Porter n rekabetçi üstünlük kavram n n benimsendi i 
gözlenmektedir. Porter(1990) rekabetçi gücün ülkelerin mevcut kaynaklar n 
optimum kullanarak elde edilebilece ini, bunun için de her ülkenin 
uzmanla abilece i alanlar seçerek ve kurulacak endüstri kümeleriyle de (Porter, 
1998: 77-91) (cluster) sinerji etkisi yaratarak, kaynaklar n en etkin ekilde 
kullan lmas n sa lamas gerekti ini ileri sürmektedir. 

Tablo-1 Rekabet Gücü Tan mlar

 

Yazarlar Y l Tan m 

Ba kan n 
Endüstriyel 

Rekabet 
Komisyonu 

1985 

Rekabet gücü ülkelerin serbest ve yerle mi pazar 
ko ullar alt nda vatanda lar n reel gelirlerini artt rmaya 
çal rken, ayn anda üretti i ürün ve hizmetleri 
uluslararas pazarlara sunabilmesi ve ba ar l 
olabilmesidir.. 

Scoot ve Lodge 1985 
Ülkelerin kaynaklar ndan sa lad klar kazançlar artarken, 
uluslararas ticarete yönlendirebilece i ürün ve 
hizmetlerin üretilip, da t lmas d r.  

Hastasapoulos, 
Krugman ve 

Summers 
1988 

Ya am standartlar nda kabul edilebilir art lar 
sa lan rken, ülkenin d ticaret bilançosunu dengeye 
getirebilme özelli idir.  

Majestelerinin 
Hazinesi, ngiltere 

1988 

Ülkedeki i letmelerin d pazarlarda ba ar l bir ekilde 
rekabet edebilmesidir. Ayr ca di er ülkelerdeki 
pazarlarda elde etmi oldu u pazar pay da rekabet gücü 
için önemli bir göstergedir.  

Fagergerg 1988 
Ülkenin temel ekonomik hedeflerini gerçekle tirmesi, 
özellikle d ticaret bilançosunda problemler ya amadan, 
gelir ve istihdam oran nda büyümenin sa lanmas d r. 

Velloso 1991 
Di er dünya ülkelerinin sa lam oldu u etkinlik 
standartlar n n kar lanmas , ülkenin uluslararas 
pazarlara olan kat l m kapasitesinin artt r lmas d r. 

Haque 1991 

Ülkenin ihracat yetene i, üretim kaynaklar ve do al 
kaynaklar n etkin kullan lmas ve ülkedeki ya am 
standartlar n n artt r lmas n sa layan verimlilik 
art lar n kapsayan çok boyutlu bir kavramd r. 
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UNICE 1993 

D sal pozisyonunda bir kötüle me ya amadan geli mi 
ülkelerin sa lad göreceli ya am standartlar nda 
art lar n sa lanmas hatta artt r lmas rekabet gücünün 
yüksekli ini ifade etmektedir. 

OECD 1992 
Ülke içindeki reel gelir art sa lan rken, yabanc 
ülkelerdeki mü terilerin zevk ve beklentilerine uygun 
ürün üretebilme özelli idir  

Avrupa Birli i 
Komisyonu 

1994 
Ülkelerin, i letmelerin, endüstrilerin, bölgelerin s k 
rekabet ortam nda, üretim faktörlerinin getirilerini 
artt rmalar , yüksek i gücünü yaratabilmeleridir.  

 

Ülkenin rekabet gücü Ar-Ge faaliyetlerinin geli mi lik düzeyi ve 
verimlili i, çe itli sektörlerin performans , ülkenin d ticaret fazlas , yüksek 
teknolojiyi yap s nda bar nd ran mallar üretmesi ve uzman, yeti mi i gücünün 
bulunmas gibi faktörlere de ba l d r. Rekabet gücü incelenirken tüm bu 
göstergelerle birlikte di er faktörlerin de göz önüne al nmas n gerekir. Ülkenin 
dünyadaki konumunun belirlenmesinde önemli rol oynayan bu tür kriterler 
(demokratikle me, vergi yap s , insan haklar , e itim kalitesi ve özgürlü ü vb.) bir 
çok uluslararas enstitünün çal ma ve ara t rmalar kapsam nda yer almaktad r. 

Yukar daki tan m ve yakla mlardan hareketle ulusal rekabet gücünün üç 
temel özelli i u ekilde s ralanabilir: 

1- Rekabet gücüne sahip olman n ana amac , ülkedeki ya am standartlar n 
ve vatanda lar n n refah art n sa lamakt r. Bu art lar ise, ticaret, yat r m ve 
üretim gibi faaliyetlere yeterli önem vermek ve ülkedeki tüm kurumlar aras nda 
dayan man n artt r lmas ve uzmanla man n olu mas yla sa lanabilir. 

2- Ürün ve hizmetlerin üretilip, da t lmas nda rakip ülkeleri 
yakalayabilmek için ülkenin kendine has özellik, yetenek ve potansiyellerine 
odaklanmak gerekir. 

3- Ülkenin rekabet edebilme gücünün incelenmesinde say s z gösterge 
kullan lmaktad r (Uluslararas pazar pay , ülkenin ticaret bilançosu, üretim, 
istihdam vb. ).  

Tüm bu aç klamalardan da anla laca gibi ülkelerin uluslararas 
ticaretteki performans uluslararas rekabet gücünde önemli bir ölçüt 
olmaktad r(President s Commission on Industrial Competitiveness, 1985:. 3-7 ve 
Scoot ve Lodge, 1985 20). Ancak, bu ölçütlerin baz s n rlar kapsad 
unutulmamal d r. 70 li y llardaki OPEC ülkeleri gibi ekonomik aç dan geli memi 
bir ülke pozitif d ticaret bilançosuna sahip olabilir. Di er yandan da 80 li 
y llardaki ABD gibi negatif ticaret bilançosuna sahip olan ülkeler de oldukça 
yüksek büyümeyi gerçekle tirebilir ve rekabet gücüne sahip olabilirler(Porter, 
1990: 10-17).  
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1.2.1 Makro Rekabet Gücü 
Ülkelerin temel ekonomik hedefi, vatanda lar n ya am standartlar n n 

artt r lmas d r. Bu hedef de ancak sahip olunan kaynaklar n en verimli ekilde 
üretim sürecine aktar lmas yla gerçekle tirilebilir. Bu nedenle rekabet gücü 
üzerinde çal an bir çok akademisyen, rekabet gücü-verimlilik ili kisi üzerine 
yo unla m t r. Rekabetçi üstünlük teorisini öne süren ve bu teoriyle ülkelerin 
rekabet gücü konusunda büyük tart malar n olu mas na yol açan Michael E. Porter 
rekabet gücünün olu mas nda verimlilik kavram ndan hareket edilmesi gerekti ini, 
ülkelerin rekabet gücünün ancak verimlilik art yla sa lanabilece ini 
vurgulamaktad r. Porter ülkenin rekabet gücünün artmas için verimlilik art ndan 
elde edilen getirilerin ülke vatanda lar n n ya am standartlar n n artt rmak amac yla 
kullan lmas n n zorunlulu unu ifade etmektedir(Porter, 1990: 6). 

Ulusal rekabet gücü üzerinde çal an bir çok akademisyen/ara t rmac , baz 
ülkelerin ulusal verimlili i yükseltip, küresel pazarlardaki paylar n nas l 
artt rd klar n makro ekonomik faktörlerden yola ç karak aç klamay tercih 
etmi lerdir. Bu çal malarda daha çok ülkelerin piyasalarda güçlü oyuncular 
olmas na ve büyük pazar paylar elde etmelerine neden olan faktörlerin ba ar l 
makro ekonomik politikalar oldu u ve bu politikalarla ulusal rekabet gücünü 
sürekli geli tiren yap lar haline gelinebildi i vurgulanm t r. Örne in Aliber(1993), 
GSMH daki göreceli art lar n, döviz kuru ve yabanc sermaye destek 
politikalar n n ülkeler aras ndaki yat r mlar n artmas n sa lad n , sonuçta da bu 
yat r mlar ülkesine çekmeyi ba arabilen ülkelerin di er ülkelere nazaran daha 
güçlü ekonomik büyümeyi gerçekle tirdi i tezini ileriye sürmü tür. Baumol, 
Blackman ve Wolf(1991) ara t rmalar nda Aliber le ayn makro ekonomik bak 
aç s yla olaya yakla arak, ulusal tasarruf ve yat r m oranlar n n ulusal verimlilik 
üzerindeki etkilerini aç klamaya çal m lard r. Narula(1993) ulusal rekabet 
gücünün olu umu s ras ndaki teknolojik üstünlükleri göz ard etmemi ve 
teknolojik de i imlerin uluslararas ticaret ve yabanc sermaye yat r mlar na olan 
olumlu etkisine de inmi tir. Makro ekonomik yakla mlar ülkelerin genel 
yap lar ndan daha çok i letmelerin küresel pazarlardaki davran lar üzerine 
olu turulmu tur. Buradaki temel varsay m ise, i letmelerin verimlilik art lar n n 
ülkenin refah n artt rd , fakat ya anan bu geli melerin endüstrinin ve ülkenin 
teknolojik ve rekabetçi yap s ndan oldukça etkilendi idir(Dosi, 1982: 147-162).  

Makro aç dan bak ld nda uluslararas rekabet gücünün ç k noktas 
klasik ticaret teorileridir. Daha sonra uluslararas ticareti aç klamak için klasiklerin 
belirtti i faktörlere ek olarak i gücü verimlili i, sermaye ç kt oran , insan 
sermayesi farkl l klar (Baldwin,1971: 126-146), i gücünün reel ücretleri 
(Hufbauer, 1970) ve Ar+Ge harcamalar (Branson ve Junz, 1971: 285-338) da 
analiz kapsam na al nm t r. Bu çal malar da neoteknoloji (neotechnology) ve 
neokatk (neoproportions) teorilerinin ortaya ç k na temel haz rlam t r(Bowen, 
1985: 97-100). Ayn çal malarda insan sermayesinin e itim düzeyinin yüksekli i, 




