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Giris

Tum dinya ekonomisinin daha kiresel bir kimlik kazanmasi, rekabetci
acidan biylk degisimlerin olusmasina yol agmistir. Bu yeni yapiyla birlikte
gelismis Ulkelerin yillar boyu kurdugu egemenliginin sona ermesi ve ayni
piyasalarda aktif katilimci sayisinin da hizla artmasi yasanan kokli degisimin en
Onemli sonuclarindandir. Yeni olusan bu rekabetci yapi, birbiriyle iliskisiz oldugu
dustnilen cesitli dan ve akimlar arasindaki (mal ve hizmet ticareti, dogrudan
sermaye yatinmlar:, teknoloji transferi, sermaye hareketleri gibi...) iliskinin
adinda ne kadar guicl oldugunu ortaya koymustur.

Rekabet glicl iki bakis agisindan hareketle tammlanmustir: Mikro (isletme
ve endustri) ve Makro (Ulke) bakis acisi. Mikro dizeyli yaklasimda Ulke icindeki
isletmeler arasindaki rekabet ve bu rekabetin ulusal/uluslararasi pazardaki etkileri
incelenirken, makro yaklasimda Ulkenin uluslararasi rekabetteki konumu Gzerinde
durulmustur. Bu ¢alismada, literatUrdeki rekabet giict Uzerinde yapilmis makro ve
mikro bakis agisindan yapilmis tammlamalar ve arastirmalara deginilerek, toplu bir
degerlendirme yapilmas: amaclanmustir.

1.1 Kireselesmeve Degisen Rekabet

1970 ve 1980’li yillarda pazar ve endustrilerin gittikce kiresdl yapilar
halini almasiyla, ulusal rekabet glict tiim Ulkeler acisindan daha 6nemli bir kavram
olarak algilanmaya baslandi. Dinyamin en biiytk ekonomik giicline sahip Ulkeler
bu hizl1 degisim karsisinda rekabet giiclerini koruma ya da arttirma konusuna daha
cok 6nem vermeleri gerektigini anladilar. Her gegen giin hazirlikli ve alt yapilarint
kurmus yeni rakiplerin (yUkselen ekonomiler-emerging economies) kiresel pazara
girmeleri, daha 6nce oligopol halindeki piyasalarda oldukga rahat hareket eden
gelismis Ulkeleri, rekabetci konumlarint koruyabilmek amaciyla, bilimsel
arastirmalar gibi cesitli araclarla yapilarim stirekli kontrol etmeye, iyilestirmeye
zorlamugtir.

Kiresellesmenin Ulkelerin rekabetci Ustinltklerini etkileme boyutlarin
incelemeden once kiresellesmede 6nem kazanan faktorleri irdelemek yararl
olacaktir(Dunning, 1993: 8-12). Bu faktérler asagida belirtilmistir:

1- Kiresel ekonomilerdeki deger yaratma agisindan
yaratilmus varliklar (created assets-insan sermayesi, her tarlt bilgi,



teknolojik kapasite, drgitsel sistem, tasima ve iletisim at yapilar ve hatta
devlet politikalari..), dogal kaynaklardan (natural assets: toprak ve
egitilmemis is gict) daha 6nemli hale gelmistir. Ulkelerin rekabetci
UstiinlUklerinin 6ne ¢cikmasi, yaratilmis varliklarin sayisimn arttirilmasi ve
mumkin olan en ucuz sekilde kullamma hazir konuma getirilmesine
baglidir. Dinyamn hemen hemen her bdlgesinde dogal kaynaklarin ve
egitimsiz is gucunin toplam dretim maliyeti icindeki payr strekli
dismektedir. Bu ylizden insanlarin yetenekleri, isletmelerin yeni Urln
gelistirme gucleri, yaratilmis varlhiklarin  verimliliginin  arttirilmast,
maliyetlerinin azaltilmasi rekabet gulclnin olusmasinda daha 6nem
kazanmaktadr.

2- Y ukarida s6z edilen varliklar dokunulmaz (intangible) ve
isletmelerin/Ulkelerin - kendilerine  6zgl  Ozelliklerdir. Bu  ylzden
farkliliklart ortaya koymak ve Ustinlik saglayacagina inamlan bu
ozellikler Gzerine yogunlasmak Ulke icin bir cok avantaji da beraberinde
getirmektedir.

3- Cok uludu sirketlerin  (CUS) dinya piyasalarinda
Ustlendigi rol ve etkinlik gin gectikce artmaktadir. Cok uluslu
isletmelerin 6nem kazanmasinda bu isletmelerin sahip oldugu yaratilmis
varliklardan daha ¢ok yararlanabilmeleri ve farkli Ulkelerdeki benzer
pazarlart kontrol etmek istemeleri onemli rol oynamaktadir. Ayrica
Ulkeler gerceklestirdikleri Ar-Ge faaliyetleri ve kurulan ortakliklarla,
katma degeri yiksek Urdnleri piyasaya sirip, yeni yonetim anlayislar
gelistirerek dinya ekonomisinde gittikce daha cok sbz sahibi
olmaktadirlar.

1.2 Rekabet Gicu

Arastirmact ve bilim adamlarimn rekabet glicline ¢ok yonli yaklasimlar: ve
konuyu farkli agilardan ele almalari, rekabet giicti kavraminin literatirde tartigilir
bir kavram olmasina ve konunun sirekli giindemde kal masina neden ol maktadhr.

Akademik arastirmalarda uluslararasi rekabet guct iki bakis acisindan
hareketle tammlanmstir: Mikro (isletme ve endustri) ve Makro (llke) bakis agisi.
Mikro dizeyli yaklasimda Ulke icindeki isletmeler arasindaki rekabet ve bu
rekabetin ulusal/uludararasi pazardaki etkileri incelenirken, makro yaklasimda
Ulkenin uludlararas: rekabetteki konumu tzerinde durulmustur(Scoot ve Lod, 985:
20). Rekabet gicunin ulusal agidan nasil algilandigim anlayabilmek icin konuya
Baskanin Endstriyel Rekabet Komisyonu’nun yapmis oldugu tammla baglamak
dogru olacaktir.

“Rekabet gict, Ulkelerin serbest ve yerlesmis pazar kosullari altinda
vatandaglarin reel gelirlerini arttirmaya calisirken, aymi anda Urettigi Urin ve
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hizmetleri uluslararast pazarlara sunabilmesi ve basarili  olabilmesidir.”
(President’s Commission on Industrial Competitiveness, 1985, 3-7)

Makro yaklasimda en ¢ok kullamilan ve kendisine atifta bulunulan bu
tammda rekabet giicinin el de edilme amacinin llke vatandaglarinin reel gelirlerini,
refahint  arttirmak  ve beli  bir yasam dizeyini saglayabilmek oldugu
vurgulanmaktadir(Waheeduzzaman ve Ryans, 1996: 7-17). Diger dnemli bir konu
ise, serbest piyasa sartlannda Ulkedeki yasam standartlarindaki — artisin
surdardlebilir hale getirilmesidir. Bir ¢ok akademisyen bu gelismenin
saglanabilmesini, uluslararasi ticaret aamnda Ulkenin  ¢esitli  Grdnleri
tasarlayabilme, (Uretebilme, dagitabilme ve pazarlayabilme yeteneklerinin
iyilestirilmesine bagli oldugunu belirtmektedir(Scoot ve Lodge, 1985: 3).

Cssitli kurulus ve arastirmacilarin rekabet glcinin dl¢imine iliskin
caismalart Ulkelerin ya da isletmelerin rekabet yarigindaki konumlarimin
belirlenmesi agisindan oldukga 6nemlidir. Dinya Ekonomik Forumu (World
Economic Forum, 1989: 5-12) rekabet gucUnl girisimcilerin Urdn ve hizmetleri
tasarlama, Uretme ve fiyatlandirma asamaarinda rakiplerine goére Ustunlik
kazanmalar1 olarak tamimlamaktadir. Markusen(1987) ise endistrinin rekabet
glctini Uretim etkinligi acisindan Uretim etkinligi endeksini baz alarak toplam
faktor verimliliginden hareketle tanimlamaktadir(Ezeala-Harrison, 1995: 57-75).

Rekabet gicl cesitli  disiplin - danlarindaki  aragtirma  projelerinin
hedeflerine bagli kalinarak farkli bakis agilartyla bir ¢ok aragtirmaya konu
olmustur. Ornegin Landau rekabet guiciinii gelecekteki neslin yasam diizeyini ve
Ulkenin biyime potansiyelini azaltmadan, yiksek ve kaliteli istihdam dizeyine
ulasarak, Ulkede yiksek yasam standartlarinin ve kabul edilebilir blyime oranimn
elde edilmesi olarak tanimlamaktadir(Landau, 1992: 1-15). Bu tanimda ulusal
istihdaminin arttirilmasimin gerekliliginden soz edilirken, vatandaslarin yasam
standartlarindaki artisa verilen dneme de deginilmistir. Landau’ya goére ulusa
istihdam dizeyi, yillar itibariyle istihdamun blyUme oranina, ekonomik faaliyetler
sonucu olusan degerlerin topluma aktarimina ve Ulke igindeki isletmelerin rekabet
guclerine baglidir. Bu noktadan hareketle yapilan calismalarin biydk bir
boliminde de Ulkenin genel rekabet gicll arastirilirken, isletme ve endistrilerin
yapilar: incelenmis ve bu yapilari etkileyen diger faktorler analiz edilmistir.

Ekonomistler Ulkeler arasi rekabet guclnli karsilastirirken genelde iki
gostergeden hareket etmektedirler. Toplam faktor verimliligini temel alan
calismalarda, toplam faktor verimliligi yiksek olan Ulkelerin uzun vadede yasam
standartlarinin daha da iyilesecegine isaret edilmektedir. Bryan(1994) da rekabet
guctini is gict verimliliginden hareketle tammlamus ve rakipleriyle esit ya da daha
tstin verimlilik oranina sahip olan endustrinin basarili olarak nitelendigini ifade
etmistir(Bryan, 1994: 206). Khemani(1997) de, rekabet gucinin verimlilikle es
anlamlt  kullamilmasi  gerektigini  savunanlar arasindacir. Rekabet glc,
isletme/endustri/Ulkelerin toplam verimliligi arttirabilme gicline sahip olmalar
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biciminde ifade edilmektedir. Rekabet giiclinin arttirilabilmesi insan kaynaginin,
sermaye ve dogal kaynaklarin yenilenmesine, gelistiriimesine ve teknolojik
degisimlere hizla uyum saglama yetenegine baglhidir. Ayrica endustri ici ve
endustriler arasi iligkilerin gelismesinin de verimlilik artisina etki eden diger bir
faktor oldugu belirtilmektedir. Ele aimnan ikinci gosterge ise satin ama glci
endeksine gore hesaplanmus kisi bagina milli gelir artisidir. Bu iki gosterge yasam
kalites ileilgili (cevre, Gmur uzunlugu, eglence, risk vb.) unsurlar1 kapsamasa da,
objektif karsilastirma yapilabilir olma 6zellikleriyle diger olcitlere gore Ustinl ik
kazanmaktadhr.

Uludararasi rekabet gicd, literatirde farkli sekillerde tammlanmasina
karsin, son yillarda Porter’in rekabetci Ustinlik kavramimn  benimsendigi
gbzlenmektedir. Porter(1990) rekabetci guicin dlkelerin mevcut kaynaklarin
optimum kullanarak elde edilebilecegini, bunun icin de her dlkenin
uzmanlasabilecegi alanlar segerek ve kurulacak endustri kimeleriyle de (Porter,
1998: 77-91) (cluster) sinerji etkisi yaratarak, kaynaklarin en etkin sekilde
kullamimasini saglamasi gerektigini ileri siirmektedir.

Tablo-1 Rekabet Glcl Tammlari
Yazarlar Yil Tanim
Rekabet glct Ulkelerin serbest ve yerlesmis pazar

E?]Sﬂ;ar?lr; kosullar atinda vatandaslarin reel gelirlerini arttirmaya

Rek abgt 1985 | calisirken, aym anda Urettigi Urin  ve hizmetleri
Komi uluslararast  pazarlara  sunabilmesi  ve  basarih
omisyonu

olabilmesidir..

Ulkelerin kaynaklarindan sagladiklar: kazanglar artarken,
Scoot ve Lodge 1985 | uludlararasi ticarete yonlendirebilecegi  Urin  ve
hizmetlerin Uretilip, dagitilmasidir.

Hastasapoulos, Yasan standartlarinda  kabul  edilebilir  artiglar

Krugman ve 1988 | saglamrken, Ulkenin dis ticaret bilangosunu dengeye
Summers getirebilme 6zelligidir.

Ulkedeki isletmelerin dis pazarlarda basaril1 bir sekilde

Majestelerinin rekabet edebilmesidir. Ayrica diger Ulkelerdeki

Hazinesi, ingiltere 1988

pazarlarda elde etmis oldugu pazar pay: da rekabet guicli
icin énemli bir gostergedir.

Ulkenin temel ekonomik hedeflerini gerceklestirmesi,
Fagergerg 1988 | ozellikle dis ticaret bilangosunda problemler yasamadan,
gelir ve istihdam oraninda bllyimenin saglanmasidir.
Diger dunya ulkelerinin saglamis  oldugu etkinlik
Velloso 1991 | standartlarimn  karsilanmasi,  Ulkenin  uluslararasi
pazarlara olan katilim kapasitesinin arttirilmasidir.
Ulkenin ihracat yetenegi, Uretim kaynaklari ve dogal
kaynaklarin etkin kullanilmasi ve Ulkedeki yasam
standartlarimin - arttinlmasim  saglayan  verimlilik
artiglarim kapsayan ¢ok boyutlu bir kavramdir.

Haque 1991
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Dissal pozisyonunda bir kétllesme yasamadan gelismis
Ulkelerin  saglacigni  goreceli  yasam  standartlarinda
artislarin saglanmast hatta arttirnlmas: rekabet gliciinin
yiksekligini ifade etmektedir.

Ulke icindeki reel gelir artisi saglamrken, yabanci
OECD 1992 | Ulkelerdeki misterilerin zevk ve beklentilerine uygun
Urtin Uretebilme 6zelligidir

Ulkelerin, isletmelerin, endistrilerin, bolgelerin siki
1994 | rekabet ortaminda, Oretim faktorlerinin - getirilerini
arttirmalari, yiksek is giiciini yaratabilmeleridir.

UNICE 1993

AvrupaBirligi
Komisyonu

Ulkenin rekabet giici Ar-Ge faaliyetlerinin gelismislik duzeyi ve
verimliligi, cesitli sektorlerin performansi, Ulkenin dis ticaret fazlasi, yuksek
teknolojiyi yamsinda barindiran mallar Gretmesi ve uzman, yetismis is guclinin
bulunmas: gibi faktdrlere de baghdir. Rekabet glcl incelenirken tim bu
gostergelerle birlikte diger faktorlerin de géz oniine alinmasim gerekir. Ulkenin
dinyadaki konumunun belirlenmesinde 6nemli rol oynayan bu tir kriterler
(demokratiklesme, vergi yapisi, insan haklari, egitim kalitesi ve 6zgurltgl vb.) bir
cok uludlararasi enstitiiniin galigma ve arastirmalar: kapsaminda yer almaktadr.

Y ukaridaki tamm ve yaklagimlardan hareketle ulusal rekabet giictinin g
temel 6zelligi su sekilde siralanabilir:

1- Rekabet gliciine sahip olmanin ana amaci, Ulkedeki yasam standartlarin
ve vatandaslarinin refah artisimt saglamaktir. Bu artiglar ise, ticaret, yatinm ve
Uretim gibi faaiyetlere yeterli 6nem vermek ve llkedeki tim kurumlar arasinda
dayamsmanin arttirilmasi ve uzmanlasmanin olusmasiyla saglanabilir.

2- Urin ve hizmetlerin Uretilip, dagitilmasinda rakip  Ulkeleri
yakalayabilmek icin Ulkenin kendine has 6zellik, yetenek ve potansiyellerine
odaklanmak gerekir.

3- Ulkenin rekabet edebilme giiciiniin incelenmesinde sayisiz gésterge
kullamlmaktadir (Uludararasi pazar payi, Ulkenin ticaret bilancosu, 0retim,
istihdam vb. ).

Tim bu acgiklamalardan da anlasilacagi gibi Ulkelerin  uludlararasi
ticaretteki performansi uludararasi rekabet glclinde Onemli bir 6lgit
olmaktadir(President’s Commission on Industrial Competitiveness, 1985.. 3-7 ve
Scoot ve Lodge, 1985 20). Ancak, bu odlcitlerin bazi simirlar  kapsadigi
unutulmamalidir. 70°li yillardaki OPEC ulkeleri gibi ekonomik agidan gelismemis
bir Ulke pozitif cig ticaret bilancosuna sahip olabilir. Diger yandan da 80’li
yillardaki ABD gibi negatif ticaret bilancosuna sahip olan Ulkeler de oldukca
yuksek biyimeyi gerceklestirebilir ve rekabet gicline sahip olabilirler(Porter,
1990: 10-17).
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121 MakroRekabet Glcl

Ulkelerin temel ekonomik hedefi, vatandaslarin yasam standartlarinin
arttinlmasicir. Bu hedef de ancak sahip olunan kaynaklarin en verimli sekilde
Uretim slrecine aktariimasiyla gerceklestirilebilir. Bu nedenle rekabet guici
Uzerinde calisan bir cok akademisyen, rekabet glcU-verimlilik iliskisi Uzerine
yogunlasmigtir. Rekabetci Ustinlik teorisini 6ne siiren ve bu teoriyle Ulkelerin
rekabet glicli konusunda blly Uk tartismalarin olusmasina yol agcan Michael E. Porter
rekabet gliciinin olusmasinda verimlilik kavramindan hareket edilmesi gerektigini,
Ulkelerin - rekabet gucinun ancak verimlilik artistyla saglanabilecegini
vurgulamaktadir. Porter Ulkenin rekabet giclinin artmasi icin verimlilik artisindan
elde edilen getirilerin Ulke vatandagslarinin yagsam standartlarinin arttirmak amaciyla
kullamImasinin zorunlulugunu ifade etmektedir(Porter, 1990: 6).

Ulusal rekabet guict Uizerinde calisan bir gok akademisyen/arastirmaci, bazi
tlkelerin  ulusal verimliligi  yukseltip, kiresel pazarlardaki paylarim nasil
arttirdiklarim makro ekonomik faktorlerden yola cikarak agiklamay: tercih
etmiglerdir. Bu calismalarda daha c¢ok Ulkelerin piyasalarda gl oyuncular
olmasina ve bilyik pazar paylar elde etmelerine neden olan faktorlerin basaril
makro ekonomik politikalar oldugu ve bu politikalarla ulusal rekabet giclni
surekli gelistiren yapilar haline gelinebildigi vurgulanmustir. Ornegin Aliber(1993),
GSMH’daki goreceli artislarin, doviz kuru ve yabanci sermaye destek
politikalarimin Glkeler arasindaki yatirimlarin artmasim sagladigim, sonugta da bu
yatinmlar: Ulkesine ¢ekmeyi basarabilen Ulkelerin diger Ulkelere nazaran daha
gucli ekonomik biyimeyi gerceklestirdigi tezini ileriye strmistar. Baumol,
Blackman ve Wolf(1991) arastirmalarinda Aliber’le aym makro ekonomik bakis
acisiyla olaya yaklasarak, ulusal tasarruf ve yatinm oranlarimn ulusal verimlilik
Uzerindeki etkilerini  agiklamaya calismislardir. Narula(1993) ulusal rekabet
gucinin olusumu sirasindaki  teknolojik dstinlikleri gz ardi etmemis ve
teknolojik degisimlerin uluslararas: ticaret ve yabanci sermaye yatirimlarina olan
olumlu etkisine deginmistir. Makro ekonomik yaklasimlar dlkelerin genel
yapilarindan daha cok isletmelerin kiresel pazarlardaki davramslart Uzerine
olusturulmustur. Buradaki temel varsayim ise, isletmelerin verimlilik artislarinin
Ulkenin refahim arttirdigi, fakat yasanan bu gelismelerin endlstrinin ve Ulkenin
teknolojik ve rekabetci yapisindan oldukca etkilendigidir(Dosi, 1982: 147-162).

Makro acgidan bakildiginda uluslararasi rekabet gucinin c¢ikis noktasi
klasik ticaret teorileridir. Daha sonra uludararasi ticareti agiklamak icin klasiklerin
belirttigi faktorlere ek olarak is gucu verimliligi, sermaye ¢ikti oram, insan
sermayes  farklhiliklar(Baldwin,1971: 126-146), is gicunin reel (cretleri
(Hufbauer, 1970) ve Ar+Ge harcamalarn (Branson ve Junz, 1971. 285-338) da
analiz kapsamina alinmistir. Bu calismalar da neoteknoloji (neotechnology) ve
neokatki (neoproportions) teorilerinin ortaya cikisina temel hazirlamigtir(Bowen,
1985: 97-100). Ayni calismalarda insan sermayesinin egitim diizeyinin yuksekligi,
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