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OZET

Tanumi ve kapsamu iizerinde ozellikle son 20 yildir yapilan arastirmalara ragmen “ig
ahlaki” kavrami heniiz literatiirde “aydinlatilabilmis” kavramlar arasinda yerini alamanugstir.
Bunun bircok sebebi olmasina karsilik en belirgin sebeplerden birisi olarak cinsiyet farkliligt
gosterilebilir.

Kadin yoneticilerin is giiciindeki artan orami onemli bir egilimdir ve bu egilim “ahlaki
karar verme” konusundaki ilgiyi de uyandirmaktadir (Dawson, 1995:61). Arastirmactlarin bir
coguna gore ahlaki konulardaki problemlerin ¢oziimiinde kadin ve erkekler birbirlerinden
ayrimaktadirlar. Genel bir sonug olarak, erkekler ahlaki konulari daha ¢ok adalet, kurallar ve
bireysel haklar olarak algilarken, kadinlar iliskiler, ilgi gosterme ve merhamet kavramlariyla
iliskilendirerek algilamaktadiriar.

Bu makalede, konu ile ilgili bazi arastirmalarin  sonuglart paylasilmakta ve
karsiuastirdmaktadir. Arastirma sonuglari genel olarak, kadin ¢alisanlarin hem algilamalart hem
de davramiglarmin erkek c¢alisanlardan farkli oldugunu gostermektedir. Fakat bu arastirma
sonuclarimin kiiltiirel ve sektorel farkliiklardan etkilenebilecegi yoniinde bir takim simirlamalarin
da bulundugu goz oniine alinmalidir.

Anabhtar kelimeler: Is Ahlaki, Cinsiyet Farklihigi, Algilama.

Business Ethics: Literature Survey On Gender Differences

ABSTRACT

Business ethics has not yet taken its place among the “defined” and “clear” concepts in the
literature despite the numerous researches made in the last two decades. Gender difference is one
the main reasons of this ambivalence.

The increased participation of women in the work force is an important trend and this trend
has generated research interest in "ethical decision making". For the majority of researchers, men
and women differ in how they solve moral dilemmas. As a general result, men are likely to consider
moral issues in terms of justice, rules and individual rights. Women, on the other hand, tend to
consider such issues in terms of relationship, caring and compassion.

In this article, the results of some researches made on this issue are shared and compared.
These researches’ results generally show that both perceptions and behaviors of female employees
differ from males’. But also, there are some limitations, which force us to think that these
differences between genders may change as of cultural and sectoral differences.

Key words: Business Ethics, Gender Differences, Perception.

L. Giris

Is ahlaki, “toplumda genel kabul gormiis normlara uygun, isletme
ortamindaki dogru davranislar” olarak tanimlanmaktadir (Aydin, 2002:6, White
ve Dooley, 1993:644). Bu tamim beraberinde bir ¢ok soruyu da aklimiza
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getirmektedir; Dogru davranislar nelerdir ve bu hareketleri davraniglarimiza nasil
yansitabiliriz? Yoneticiler, toplumda kabul gormiis dogru davraniglari nasil
bilebilirler? Bu normlar ne dereceye kadar yonetsel davraniglar etkileyebilirler?
Orgiitlerde gittikge sayilar1 artan kadin yoneticilerin varligini diisiiniirsek, kadin
ve erkek yoneticiler, dogru davranmiglari ve toplumsal normlari nasil
algilamaktadirlar? Degisik kiiltiirlerden gelen insanlar1 yonetirken hangi ortak
ahlaki degerler esas alinmalidir? Yoneticilerin is ahlakimi farkli algilamalari
neticesinde, bu farklilik 6rgiit verimliligine nasil yansimaktadir? Goriildiigii tizere
“ig ahlaki” oldukca derin ve bir o kadar da durumsal degisken icermektedir.
Dolayisiyla, konu iizerinde yapilan arastirmalarin bulgular1 da degisik kiiltiirlerde
degisen zamanlarda yapildigindan ortak paydalarin sayis1 azalmaktadir.

Is ahlakimin net bir sekilde tanimlanabilmesi icin, yukaridaki sorulara ek
olarak oncelikle su konularin agiga cikarilmasi gerekmektedir (Evans, 1991:126);

1. Degerler (Codes of Ethics) ve ilkeler
2. Ahlaki (morally) dogru davranislar,
3. Dogruluk (integrity),

4. Durumlar.

Bu kategorilere ek olarak bir bagka arastirmaci (Lewis, 1985:377) is
ahlakim1 su terimlerle tanimlamaya caligmistir; Sosyal sorumluluk, diiriistliik,
adaletli olma, altin kurallar, dini inanclar, vicdanhh calisma, belirgin kisisel
cikarlar, iyi-kotii karsilagtirmasi, vicdan, hukuk, sosyal adalet, namuslu olma,
olmas1 gerekenler, fazilet, liderlik, karakter, fani olma, tanri, mahremiyet ve
topluma ait olma.

Is ahlakini cinsiyet farklilig: acisindan ele alan birbirinden bagimsiz iki
ayr1 aragtirma (Harris, 1989; Kidwell, 1987), bu tamim belirsizligini, ilk
paragraftaki sorularin cevaplarindan yola cikarak azaltmayr amacglamistir. Bu
arasgtirmanin sonuclarina gore, namuslu olma ve diiriistliik, cinsiyete gore farklilik
gostermezken, bunlarin temelini teskil eden degerlerde farkliliklar tespit
edilmigtir. Ornegin, ahlaki konularda alman Kkararlarda kadimlar “toplum-
merkezli”, erkekler “ben-merkezli” yaklasimlarda bulunmaktadirlar. Bir baska
arastirmaya gore (Gilligan, 1982, 1986), kadin yoneticiler, insanlara yardim etme
konusunda daha duyarli davranirken, erkek yoneticiler, daha ¢ok gelir ve biiyiime
konularina yonelmektedirler. Kadin yoneticilerin is ahlakina aykir1 durumlardaki
toleranslarinin erkek yoneticilere kiyasla daha az olduguna benzer yorumlar
bagka arastirmalarla da desteklenmektedir (Chris ve Jordan 2002; Statham, 1987;
Keys, 1985; Shann 1983; Brenner ve Tomkiewicz, 1979;).

Kadin yoneticilerin is giiciindeki artan orani onemli bir egilimdir ve bu
egilim “ahlaki karar verme” konusundaki ilgiyi de uyandirmaktadir (Dawson,
1995:61). Arastirmacilarin bircoguna gore ahlaki konulardaki problemlerin
¢oziimiinde kadin ve erkekler birbirlerinden ayrilmaktadirlar (Peterson ve
digerleri 2001:225, Loe ve Weeks 2000:243). Bu ayrimi ortaya koymaya calisan
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iki temel yaklagim ileri siiriilmektedir (Markham 1985, Feldberg ve Glenn 1979,
Kanter 1977):

1. Yapisal yaklagim
2. Cinsiyet sosyalizasyonu yaklagimu.

Her iki yaklasim da kadinlarin, besleyici, toplum-merkezli ve igbirlik¢i bir
yapiya, erkeklerin ise saldirgan, ben-merkezli ve rekabetci bir yapiya sahip
olduklarim kabul etmektedirler. Yapisal yaklasimcilar, cinsiyet farkliliginin eski
sosyalizasyon geleneginden kaynaklandigi ve bundan dolay1 farkli ve belirgin rol
gereklerinin ortaya ¢iktig1 goriisiindedirler. Onlara gore, kadinlar kiz evlat, es ve
anne olmak icin, erkekler ise, erkek evlat, koca ve baba olmak ic¢in
egitilmektedirler. Kadin ve erkege yiiklenen bu rollerin is ortamina yansimasi
sonucunda dogal bir farkliligin ortaya c¢iktigi ve bu farkliligin azaltilmasi i¢in
orglitsel mekanizmalarin (istihdam, terfi, odiillendirme politikalar1 vb.)
kullanilmas1 gerektigi ifade edilmektedir (Betz 1989:322).

Yapisal yaklasimcilara gore, insanlar ¢evreye uyum saglayabilirler. Bu
anlayisla, cinsiyet farkliligi da orgiit i¢inde 6diil ve terfi uygulamalariyla ortadan
kaldirilabilir ve bdylece kadin erkekle esit olur. Orgiitsel normlarin ¢ogu erkekler
tarafindan ortaya cikarildigindan, orgiitiin basariya ulasabilmesi i¢in kadinlarin
erkeklerin normlarina uyum saglamalan gerekmektedir. Buna karsilik, “Cinsiyet
sosyalizasyonu” yaklasimin1  benimseyenler, cinsiyet ayriminin kalitsal
degerlerden dogdugunu savunmaktadirlar. Bu kalitsal degerlerdeki farkliliklar, is
ortamindan kaynaklanmayan davranis ve tutum farkliliklarina neden olmaktadir.

Sonu¢ olarak, “yapisal yaklasimcilar”, cinsiyet ayriminin ortadan
kaldirilabilecegini, ‘“cinsiyet sosyalizasyonu” yaklasimcilar1 ise, bu ayrimin
ilelebet varolacagini savunmaktadirlar.

II. Erkek ve Kadin Yoneticilerin Algilama Farklihklar1 Uzerine iki

Genis Caph Arastirma:

A. Evans'mn ""Algilama Farkhliklar1" Arastirmasi

Kadin ve erkek yoneticilerin “is ahlaki” konusundaki algilama
farkliliklarin1 ortaya koymak maksadiyla yapilan genis capl bir arastirma (Evans,
1991:125) kapsaminda, Fortune dergisinin belirledigi en iyi 500 firmadaki 654
erkek ve kadin yoneticiye anket gonderilmis ve su ii¢ agik u¢lu soru sorulmustur;

- “Is ahlakin1 tanimlayiniz”,

- “Is ahlakiyla ilgili olduguna inandiginiz somut veya soyut drnekler
veriniz”,

-“Verdiginiz 6rneklerin neden is ahlakiyla ilgili oldugunu
diistinliyorsunuz?”.
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Anketlerden elde edilen veriler “icerik analizi” yontemiyle dort kisiden
olusan bir jiiri tarafindan incelenmis ve tespit edilen kavramlar listelenerek birkag
kategoriye ayrilmistir. Bu kavramlardan birbiri ile yakin iligkili olanlar elenerek,
bu say1 31’e kadar indirilmistir (Tablo-1). Ankette sorulan 3 soruya verilen
yanitlarin  uzunlugu birka¢ kelimeden 151 kelimelik yanitlara kadar
degismektedir. Ortalama yanit uzunlugu her soru icin 25 kelimedir. Tablo, ayni
zamanda bu kavramlari yanitlarinda kullanan erkek ve kadin yoneticilerin
oranlarini da gostermektedir.

1, 2 ve 3ncii siradaki kavramlar, “ben-merkezli”, 11, 15, 17 ve 19ncu
siradaki kavramlar ise “toplum-merkezli” yaklasimlar1 ifade etmektedir. Ben-
merkezli kavramlarda erkek yoneticilerin oran1 % 44, kadin yoneticilerin orani ise
% 1’dir. Toplum-merkezli kavramlarda ise, erkek yoneticilerin oran1 % 35, kadin
yoneticilerin oram ise % 45°tir. 10ncu siradaki “esitlik ve adalet” kavramu, 11, 15
ve 17nci kavramlardaki oranlara eklendiginde, kadinlarin oran1 % 55’e ¢ikarken,
erkeklerin oran1 ancak % 7’ye ulagsmaktadir.

Tablo-1: Kadin ve Erkek Yoneticilerin is Ahlaki Tammlamalarinda Kullandiklar1 Kavramlar
CEVAP ORANI (%)

KATEGORI
ERKEK (N=530) | KADIN (N=124)

—_
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Istek ve kisisel cikar, baskalarina menfaat saglar.
Bir kimsenin idealist olmasi bagkalarina da yarar.
Bagari i¢in sorumluluk duymak bireysel cabadir.
Kigsisel degerler

Durumsal davraniglar

Cok caligma ve gayretli olma

Altin kural

Dogru/yanlis prensipleri

Isletmenin ahlak degerleri

Adalet ve esitlik

Sosyal sorumluluk

Yalin rekabet

Dogru/yanls kurallari

Is kalitesi,iyi yapilmis bir is

Bagkalarina karg1 sorumluluk ve yardim etme
Tyi liderlik

Bagkalar1 icin iyi isler yapmak

Dogru seyi yapmak

Toplum yararina ¢alismak

Yapmak zorunda oldugumuzu yapmak
Adalet

Dogru sozlii olmak

Iyi davrams

Diiriistliik

Kanunlara uymak

Dogruluk

Dini inanglar

Davranislarin etkisi ve sonuglari

Fazilet

Ozii s6zii bir olmak

Giivenilir olmak

* (Kaynak: Evans, 1991:125)
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22,23, 24, 26, 29, 30 ve 31nci siradaki kavramlar, “diiriistlilk ve namuslu
olma” kategorisini olusturmaktadir. Tablo-2’de, bu kategorideki kavramlari
kullanan kadin yoneticilerin oran1 % 21, erkek yoneticilerin orani ise % 7 olarak
goriilmektedir. 4, 6 ve 8nci maddeler, “kisisel degerler” kategorisi altinda
toplanmustir. Bu kategoriye verilen cevaplarin orani, erkeklerde % 17, kadinlarda
ise % 4’tir. 7, 9, 12 ve 13ncii siradaki kavramlar, “kurallar ve degerler”
kategorisi altinda toplanmustir. Bu kategoriye verilen cevaplarin oran1 erkeklerde
% 11, kadinlarda ise % 3’tiir. 10 ve 21nci siradaki kavramlar, “adalet ve esitlik”
kategorisi altinda toplanmistir. Bu kategoriye verilen yanitlarin orani erkeklerde
% 3, kadinlarda ise % 10’dur.

Tablo-2: Kadin ve Erkeklerin is Ahlaki Tammlarinda Kullandiklar
Kavramlarm Kategorilere Gore Oranlari

. CEVAP ORANI (%)
KATEGORI
ERKEK KADIN
1. Tstek, kendini diisiinme, kendini yiiceltme, 44 1
basar1 bireysel bir sorumluluktur
2. Kisisel degerler, prensipler 17 4
3. Kurallar, degerler 11 3
4. Durumsal davranig 5 7
5. Diiriistliik, dogruluk, fazilet, dogru sozliiliik,
R 7 21
iyilik
6. Bagkalarina yardim etme, toplum yararina 7 45
calisma, miisteriler i¢in ¢caligmak
7. Hissedarlarin menfaatine ¢alismak 1 3
8. Esitlik ve adalet 3 10
9. Diger 5 6
TOPLAM 100 100

* (Kaynak: Evans, 1991:125)
Asagida yer alan Tablo-3’te, verilen yanitlarin erkek ve kadinlarin yonetim

kademelerine gore oranlart goriilmektedir. Yonetim kademelerine gore her iki
gurupta da farkliliklar oldugu dikkat cekmektedir.
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Tablo-3: Kavram Kategorilerinin Erkek Ve Kadin Yoneticilerin
Kademelerine Gore Oranlari

CEVAP ORANI
UST KADEME ORTA KADEME ALT KADEME
KAT;I(? ORI ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN
) (152) 0) (236) (51) (142) (73)
1. 9 0 18 1 17 0
2. 4 0 6 2 7 2
3. 1 0 5 1 5 2
4. 4 0 1 4 0 3
5. 3 0 1 10 3 11
6. 3 0 1 22 3 23
7. 0 0 0 1 1 2
8. 3 0 1 4 0 6
9. 3 0 1 2 1 4

* (Kaynak: Evans, 1991:125)

Bu arastirma sonucunda, cinsiyetler arasinda {i¢ farklilik ortaya
cikarilmistir. Erkek yoneticilerin yarisina yakini (% 44), is ahlakim “ben-
merkezli” olarak tamimlarken, kadin yoneticilerin bu konudaki oram1 % 1’de
kalmistir. Buna karsilik, kadin yoneticilerin % 45’1 is ahlakini, “toplum-merkezli”
olarak tanimlarken, erkek yoneticilerin bu konudaki oram1 % 7 olarak tespit
edilmistir.

Orta ve alt kademe erkek yoneticilerin % 10’u, “kurallar ve degerler”in is
ahlakin1 tamimladigina inanirken, iist kademe erkek yoneticilerde bu oran % 1’de
kalmustir.

Ust kademe erkek yoneticilerin % 4’1, is ahlakinin “durumsal” olarak
tanimlanabilecegine inanirken, bu oran orta ve alt kademedeki erkek
yoneticilerde % 1 olmaktadir. Bu kategoride, orta kademedeki kadin yoneticilerin
oran1 % 4, alt kademedeki kadin yoneticilerde ise % 3 olarak tespit edilmistir.

Ben-merkezli veya toplum-merkezli olma ile ilgili sonuglar, dnceden
yapilmis birka¢ arastirmanin sonuglariyla da ayni dogrultuda tespit edilmistir
(Dawson, 1995:61). Bu tespitlerden yola cikarak, erkek yoneticilerin “ben-
merkezli”, kadin yoneticiler ise “toplum-merkezli” olduklar1 soylenebilir. ilave
olarak, birkag¢ (Elsie 1996, Peterson ve digerleri 2001) aragtirmanin sonuglarinda,
Ogretmenler, is arkadaslari ve anne-babalar, kadin yoneticileri erkeklere oranla

99 ¢

daha “yardimsever”, “empatik” ve “iyi niyetli” bulmaktadirlar.
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B. Khazanchi'nin Arastirma Bulgular:

Bir baska calismada (Khazanchi, 1995:741), erkek ve kadin yoneticiler, is
ahlakini "is ortamindaki dogru davramiglar” olarak tamimlamuglardir. Bununla
beraber, erkek yoneticiler dogru davranislari, kisisel ¢ikarlarina uygun davraniglar
olarak yorumlarken, kadin yoneticiler dogru davramslart toplum c¢ikarlarina
uygun davraniglar olarak yorumlamislardir. Aragtirma bulgularina gore, kadin ve
erkeklerin is ahlakina aykir1 bulduklar1 baslica davraniglar sunlardir;

1. Sirkete ait gizli bilgilerin s1zdirilmast,

2. Isle ilgili konularda diiriist davranmama,

3. Menfaat catigmasi; miisteri ve ¢aliganlarin menfaatlerini korumama,
4. Sosyal sorumluluk bilincine aykir1 davranislar,

5. Glivenilirlik; yetkisini kotiiye kullanma,

6. Makamuni ve bilgisini kisisel ¢ikarlari i¢in kullanma,

7. Kendini iistiin gdrme.

1, 2 ve 3ncii siradaki maddelerde yer alan davraniglarda, kadinlar ve
erkeklerin goriisleri kadinlarin lehine yliksek, diger konularda ise hemen hemen
esit agirlikta cikmigtir.

Bu sonuglar 15181nda, aragtirmaci su sorulara yanit aramaktadir; Kadinlarin
erkeklere oranla daha toplum-merkezli diisiindiikleri gercek midir? Kadinlarin
bagkalarina yardim etme ve sefkatli olma konularinda yogunlasan farkl: bir ahlaki
yapilar1 oldugu dogru mudur? Merhametli olma ve toplum-merkezli olma liderlik
ozellikleri arasinda yer almamaktadir; Buna gore, kadinlar iist kademelere dogru
yiikseldikge, liderlik gerekleri degisme gosterecek midir? Orgiitler, daha
merhametli ve toplum-merkezli bir yapiya dogru degisime ugrayacaklar nidir ?
Veya kadinlar mi1 degiseceklerdir?

Bu sorunlarin her biri i¢in tek bir yanit vermek miimkiin degildir. Yapisal
yaklasimcilar, bireyin cevresine uyum saglayacagi goriisiinde olduklarindan,
onlara gore orgiit ortamindaki kurallar erkekler tarafindan yapildigi icin, kadinlar
zamanla erkekler gibi diisiinecek ve davranacaklardir. Cinsiyet sosyalizasyonu
yaklasimim1 benimseyenler ise, Orgiitiin birey lizerindeki etkisinin gayri-resmi
yapilagsma sayesinde gittikce azaldigimi savunmaktadirlar. Yani, kadin ve erkek
calisanlar arasindaki orgiitsel iliskiler, zamanla kadin calisanlarin lehine bir
atmosfer yaratacaktir.

Kazanchi, is ahlaki ile toplumsal normlar ve Kkiiltiirel inancglar arasinda
iligki olduguna inanmaktadir. Bu goriise gore, kiiltiirel inang¢lar yelpazesinin bir
tarafinda Laissez-Faire tipi politika ve ekonomik muhafazakarlik diger tarafta ise,
icinde hiikiimetin de yer aldigi reformist liberalizm bulunmaktadir. Bir baska
gorlise gore, Amerikanin bilylimesinin sebebi, ekonomik kisitlamalarin en aza
indirilmesidir. Bu goriisi benimseyenler, insanlarin esitligine dayanan
demokrasiye inanirlar ve esit paylagsma, sosyal ve ekonomik firsatlarin, ekonomik
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biiyiimenin siirdiiriilmesi i¢in gerekli oldugunu savunurlar. Bu goriisleri John
Locke ve J.J. Rausseu'nun Kkisilikleriyle ozdeslestirirsek, erkek yoneticiler,
Locke'un temsil ettigi "bireysellik" goriisiinii, kadin yoneticiler ise Rausseu'nun
temsil ettigi "toplumculuk” goriisiinii tercih edeceklerdir.

Bu aragtirmada erkek yoneticilerin verdikleri cevaplarda direkt olarak
kullanilmasa da "sosyal Darwinizm"den soz etmek gerekir. Bu goriise gore,
"hayat, sadece giiclii olanlarin yasamlarin1 siirdiirebildigi, herkesten uzak ve

yalmiz bir miicadeledir".

I11. Sonug ve Degerlendirme

Bu yorum ve bulgular 1s181nda, cevap bulunmasi gereken birkac soru daha
vardir; Bu fikirler, kiiltiiriin hangi boyutunda uygulanmaktadirlar?. Bu fikirler,
yoneticilere nasil sirayet etmektedir?. Bu fikirler bizi nasil kontrol ediyor veya
yonetiyorlar?. Eger biz bu fikirlerin etkisindeysek, bu etkinin derecesi nedir?. Zit
degerlerin Kkiiltiirlere sirayet ediyor olmasi nasil engellenebilir?. Kadin ve
erkekler, yonetim ortaminda birbirlerinin davraniglarini ahlak-dis1 olarak mu
degerlendiriyorlar?. Erkekler, kadinlarin "toplum-merkezli" olmalarim1 saf ve
yumusak, yoneticiler icin kabul edilemez ve orgiit basarisimi tehdit eden bir olgu
olarak mu goriiyorlar?. Kadin yoneticiler, erkeklerin bireyselligini kaba ve
orgiitiin bagarisimi tehdit eden bir olgu olarak mu goriiyorlar?. Her iki goriis i¢in
yonetsel etkililigi sinirlayici olduklar1 sdylenebilir mi?.

Is ahlaki konusunda yapilan arastirmalarin genelinde yasanan ortak bazi
sinirlamalar s6z konusudur. Elde edilen bulgular1 ve bulgular 1s18inda yapilan
degerlendirmeleri bu sinirlamalar kapsaminda ele almak gerekir. Genel olarak
sinirlamalar1 su sekilde siralamak miimkiindiir;

1. Is ahlaki konusunda yapilan arastirmalarda elde edilen bulgularin sadece
belli bir zaman aralig1 i¢in gecerli oldugu sdylenebilir. Ciinkii, bireylerin ihtiyag
ve beklentileri zaman icerisinde degisebilir.

2. Makalede incelen arastirmalardan Deepak Khazanchi’nin arastirmasi
sadece belirli bir kiiltiirdeki (A.B.D.) yoneticilerin goriiglerini yansittigindan,
sonuglar1 "evrensel" nitelik tasitmamaktadir.

3. Cinsiyetle ilgili farkliliklarin arastirilmasinda oOrgiitsel ortam (Orgiit
iklimi ve orgiit kiiltiirii), her iki cinsin de davramis ve diislincelerini
etkileyeceginden, bireysel olarak ifadeleri gercek anlamda yalin diisiincelerini
sergilemeyecektir.

4. Genel olarak arastirma sonuglart ¢ok genel ifadelerle ortaya

cikarilmistir. Bunun yerine, hirsizlik, haksiz kazang, adam kayirma, toplum
menfaatlerine uygun hareket etmeme, yalan beyanda bulunma, muhasebe
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kayitlarinda tahrifat yapma gibi konularda spesifik 6rnekler ve bu konulardaki
istatistiki sonuclara yer verilmelidir.

5. Arastirmalarda yer alan yoneticilerin kademeleri ve sayilar1 arasinda
dengeli bir oranin bulunmamasi, anket sonuglarinin dengeli cikip ¢ikmadigi
konusunda bir sliphe yaratmaktadir.

Is arenasindaki cinsiyet farkliliklar1 ¢ok degisik yonleriyle dzellikle son 20
yilda incelenmektedir. Gerek bu makalede yer alan gerekse de konu ile ilgili
yapilan diger arastirmalar gostermektedir ki, is ahlaki konusunda cinsiyetler
arasinda degisik algilamalar ve bu algi farkliliklar1 neticesinde de degisik tepkiler
s6z konusudur. Kadin calisanlarin erkek caligsanlara kiyasla yapisal farkliliklar
nedeniyle organizasyonel siireclerde degisik davramigsal tepkiler vermektedirler.
Bu tepkiler, genel olarak, kadin ¢alisanlarin is ahlakina aykir1 durumlarda erkek
calisanlara kiyasla “daha az tolerans gosterdikleri” seklinde 6zetlenebilir.
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