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MAKALE GONDERMEK iCiN

Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisine makale gdéndermek igin;
http://www.bayar.edu.tr/besbd adresindeki “Online Makale Génder” linkini
tiklayiniz (Yalnizca bu yolla gdnderilen makaleler isleme alinmaktadir). Makale-
lerinizle ilgili tiim iglemleri de bu adresten takip edebilirsiniz.

GENEL BILGILER

Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (BESBD); Celal Bayar Universitesi Beden
Egjitimi ve Spor Yiiksekokulunun yayin organidir ve yilda 4 kez (Mart, Haziran, Ekim
ve Aralik) yayimlanir. Spor Bilimlerinin kuramsal ve uygulamali alanlarina (Beden
Egitimi ve Spor Ogretimi, Sporda Psiko-Sosyal Alanlar, Hareket ve Antrenman Bi-
limleri, Sporcu Saghgi ve Spor Organizasyonu ve Yénetimi) iliskin arastirma yazilan,
gdzden gegirme yazilar, olgu sunumlari, 6zglin yazilar ve 6zel bolimlerin (Basyazi,
editdre mektup, sorunlar ¢éziimler, toplanti haberleri/izlenimleri, dergi haberleri, der-
nek haberleri, web siteleri tanitimi, kitap tez tanitimi) yayinlandigi hakemli bir der-
gidir.

Dergi; yayinladigi makalelerde, konu ile ilgili en yiiksek etik ve bilimsel standart-
larda olmasi ve ticari kaygilarda olmamasi sartini gézetmektedir.

Editdrler ve yayinevi, reklam amaci ile verilen ticari triinlerin ézellikleri ve agikla-
malari konusunda higbir garanti vermemekte ve sorumluluk kabul etmemektedir.

Yayinlanmak icin gdnderilen makalelerin daha dnce baska bir yerde yayinlanmamig
veya yayinlanmak Uzere gdnderimemis olmasi gerekir. Eger makalede daha énce
yayinlanmis; alinti yazi, tablo, resim vs. mevcut ise makale yazari, yayin hakki sa-
hibi ve yazarlarindan yazili izin almak ve bunu makalede belirtmek zorundadir. Bi-
limsel toplantilarda sunulan dzetler, makalede belirtilmesi kosulu ile kabul edilir.

Dergiye génderilen makale bicimsel esaslara uygun ise, editdr ve en az iki dan-

1smanin incelemesinden gegip, gerek gorildigu takdirde, istenen degisiklikler ya-

zarlarca yapildiktan sonra yayinlanir.

Makale bilimsel degerlendirme icin isleme alindiktan sonra, yayin haklari devir for-

munda belirtilmis olan yazar isimleri ve siralamasi esas alinir. Bu asamadan sonra;

® Makaleye hichir asamada, yayin haklar devir formunda imzasi bulunan yazar-
lar diginda yazar ismi eklenemez ve yazar sirasi degistirilemez.

® Makale yazarlarindan herhangi birinin isminin makaleden ¢ikartiimasi igin, konuyla
ilgili tim yazarlarin, aciklamali, yazili izinleri alinmali ve yayinevine bildirilmelidir.

YAYIN KURALLARI
BILIMSEL SORUMLULUK

Tiim yazarlarin génderilen makalede akademik-bilimsel olarak dogrudan katkisi ol-
malidir. Yazar olarak belirlenen isim agagidaki 6zelliklerin tamamina sahip olmalidir:

- Makaledeki ¢alismayi planlamali veya yapmall,

- Makaleyi yazmali veya revize etmeli,

- Son halini kabul etmelidir.

® Makalelerin bilimsel kurallara uygunlugu yazarlarin sorumlulugundadir.

ETiK SORUMLULUK

®  Dergi, “insan” éesinin iginde bulundugu tiim alismalarda Helsinki Dekleras-
yonu Prensiplerine uygunluk (http://www.wma.net/en/30publications/10poli-
cies/b3/ index.html) ilkesini kabul eder. Bu tip calismalarin varliginda yazarlar,
makalenin GEREG VE YONTEMLER béliimiinde bu prensiplere uygun olarak
calismay! yaptiklarini, kurumlarinin etik kurullarindan ve calismaya katilmis in-
sanlardan “Bilgilendirilmis olur” (informed consent) aldiklarini belirtmek zo-
rundadir.

® Calismada “Hayvan” dgesi kullaniimis ise yazarlar, makalenin GEREG VE
YONTEMLER bélimiinde Guide for the Care and Use of Laboratory Animals
(www.nap.edu/catalog/5140.html) prensipleri dogrultusunda calismalarinda
hayvan haklarini koruduklarini ve kurumlarinin etik kurullarindan onay aldik-
larini belirtmek zorundadir.

®  Qlgu sunumlarinda hastanin kimliginin ortaya ¢ikmasina bakilmaksizin hasta-
lardan “Bilgilendirilmis olur” (informed consent) alinmalidir.

® Egder makalede direkt-indirekt ticari baglanti veya calisma icin maddi destek
veren kurum mevcut ise yazarlar; kullanilan ticari Grin, ilag, firma... ile ticari
hicbir iliskisinin olmadi§ini ve varsa nasil bir iliskisinin oldugunu (konsiltan,
diger anlasmalar), editore sunum sayfasinda bildirmek zorundadir.

® Makalede “Etik Kurul Onayi” alinmasi gerekli ise; alinan belge online olarak,
http://www.bayar.edu.tr/besbd adresinde yer alan “Makale Gonderim” linkin-
deki bolimden, makale ile birlikte gonderilmelidir.

® Makalelerin etik kurallara uygunlugu yazarlarin sorumlulugundadir.

EPIDEMIYOLOJIK VE ISTATISTIKSEL DEGERLENDIRME

Tim retrospektif, prospektif ve deneysel arastirma makaleleri biyoistatistiksel ola-
rak degerlendirilmeli ve uygun plan, analiz ve raporlama ile belirtilmelidir. Aragtirma
makaleleri dergiye gdnderiimeden énce, biyoistatistik uzmani tarafindan degerlen-
dirilmeli ve uzmanin ismi yazarlar arasinda yer almalidir. Gonderilmis olan makale-
ler, gerek gériilmesi halinde biyoistatistik kurulu tarafindan dergide tekrar kontrol
edilmektedir. Biyomedikal dergilere gdnderilen yazilarin biyoistatistiki uygunlugu-
nun kontroldi icin ek bilgi www.icmje.org adresinden temin edilebilmektedir.

YAZIM DiLi YONUNDEN DEGERLENDIRME

Derginin yayin dili Tirkge-ingilizce dir.

Tirkce makalelerde Ttrk Dil Kurumu'nun Trkge szI0gt veya www.tdk.org.tr ad-
resi ayrica Ttrk Tibbi Derneklerinin kendi branglarina ait terimler s6zligu esas alin-
malidir.

Ayrica génderilmis olan makalelerdeki yazim ve dilbilgisi hatalari, makalenin ige-
rigine dokunmadan, redaksiyon komitemiz tarafindan dizeltimektedir.

YAYIN HAKKI

1976 Copyright Act'e gére, yayinlanmak izere kabul edilen yazilarin her tirli yayin
hakki dergiyi yayinlayan kuruma aittir. Yazilardaki diisiince ve 6neriler tiimiyle ya-
zarlarin sorumlulugundadir. Makale yazarlarina, yazilari karsiliginda herhangi bir
Ucret 6denmez.

Yazarlar, http://www.bayar.edu.tr/besbd intemet adresinden ulasacaklar “Yayin Hak-
lari Devir Formu"nu doldurup, online olarak, http:/www.bayar.edu.tr/besbd adresinde
yer alan “Online Makale Gonder” linkindeki bolimden, makale ile birlikte génder-
melidirler.

YAZI CESITLERI
Dergiye yayinlanmak tzere génderilecek yazi gesitleri su sekildedir;
Orijinal Arastirma: Kliniklerde yapilan prospektif-retrospektif ve her tiirlii deneysel
calismalar yayinlanabilmektedir.
Yapisi: - Ozet (Ortalama 200-250 kelime; amag, gereg ve ydntemler,
bulgular ve sonug bélimlerinden olusan, Tirkge ve Ingilizce)

- Girig

- Gereg ve Yontemler

- Bulgular

- Tartisma

- Sonug

- Tesekkir

- Kaynaklar
Derleme: Dogrudan veya davet edilen yazarlar tarafindan hazirlanir. Tibbi 6zel-
lik gdsteren her tirli konu igin son tip literattiriinii de icine alacak sekilde hazirla-
nabilir. Yazarin o konu ile ilgili basiimis yayinlarinin olmasi 6zellikle tercih
nedenidir.



Yapisi: - Ozet (Ortalama 200-250 kelime, bélimsiiz, Tiirkge ve Ingilizce)
- Konu ile ilgili bagliklar
- Kaynaklar

Olgu Sunumu: Nadir gériilen, tani ve tedavide farklilik gésteren makalelerdir. Ye-
terli sayida fotograflarla ve semalarla desteklenmis olmalidir.
Yapisi: - Ozet (ortalama 100-150 kelime; béliimsiiz; Tiirkge ve ingilizce)

- Girig

- Olgu Sunumu

- Tartisma

- Kaynaklar
Editoryel Yorum/Tartisma: Yayinlanan orijinal arastirma makaleleri ile ilgili, arastir-
manin yazarlari disindaki, o konunun uzmani tarafindan degerlendirimesidir. Konu
ile ilgili makalenin sonunda yayinlanir.
Editore Mektup: Son bir yil icinde dergide yayinlanan makaleler ile ilgili okuyucu-
larin degisik gérts, tecriibe ve sorularini iceren en fazla 500 kelimelik yazilardir.
Baslik ve 6zet béltimleri yoktur. Kaynak sayisi 5 ile sinirlidir. Hangi makaleye (say1,
tarih verilerek) ithaf olundugu belirtilmeli ve sonunda yazarin ismi, kurumu, adresi bu-
lunmalidir. Mektuba cevap, editdr veya makalenin yazar(lar)i tarafindan, yine der-
gide yayinlanarak verilir.
Tibbi Kitap Degerlendirmeleri: Giincel dederi olan ulusal veya uluslararasi kabul
g6rmiis kitaplarin degerlendirmeleridir.
Soru Cevaplar: Tibbi konularda bilimsel egitici-6greticiligi olan soru ve cevaplar.

YAZIM KURALLARI

Dergiye yayinlanmast igin génderilen makalelerde asagidaki bicimsel esaslara uyul-
malidir:

- Makale, PC uyumlu bilgisayarlarda Microsoft Word programi ile yazilmalidir.
KISALTMALAR: Kelimenin ilk gectii yerde parantez iginde verilir ve tim metin bo-
yunca o kisaltma kullanilir. Uluslararas kullanilan kisaltmalar icin “Bilimsel Yazim
Kurallan™ kaynagina bagvurulabilir.

SEKIL, RESiM, TABLO VE GRAFIKLER:

-Sekil, resim, tablo ve grafiklerin metin iginde gegtidi yerler ilgili ciimlenin sonunda be-
lirtilmelidiir. Sekil, resim, tablo ve grafiklerin agiklamalar makale sonuna eklenmelidir.
-Sekil, resim/fotograflar ayr birer .jpg veya .gif dosyasi olarak (pixel boyutu yaklasik
500x400, 8 cm eninde ve 300 ¢oziintirlikte taranarak), sisteme eklenmelidir.
-Igerisinde renkli sekil, resim, tablo ve grafik bulunan yayina kabul edilmis makale-
lerden, basim agsamasinda renkli baski iicreti istenebilir.

- Kullanilan kisaltmalar gekil, resim, tablo ve grafiklerin altindaki agiklamada belir-
tilmelidir.

- Daha dnce basilmig sekil, resim, tablo ve grafik kullaniimis ise yazili izin alinmalidir
ve bu izin agiklama olarak sekil, resim, tablo ve grafik agiklamasinda belirtiimelidir.

- Resimler/fotograflar renkli, ayrintilari gériilecek derecede kontrast ve net olmalidir.
EDITORE SUNUM SAYFASI: Gonderilen makalenin kategorisi, daha énce baska
bir dergiye génderilmemis oldudu, varsa ¢alismay! maddi olarak destekleyen kisi
ve kuruluglar ve varsa bu kuruluslarin yazarlarla olan iligkileri, makale Ingilizce ise;
ingilizce yniinden kontroltiniin ve aragtirma makalesi ise biyoistatistiksel kontrolii-
ntin yapildigi belirtiimelidir.

KAPAK SAYFASI: Makalenin basligi (Tiirkge ve Ingilizce), tim yazarlarin ad-so-

' Scientific Style and Format: The CBE Manuel for Authors, Editors, and Publishers, 6th ed. New
York: Cambridge University Press, 1994.

yadlari, akademik tinvanlar, kurumlari, is telefonu-GSM, e-posta ve yazisma ad-
resleri belirtiimelidir. Makale daha dnce teblig olarak sunulmus ise tebli§ yeri ve ta-
rihi belirtilmelidir.
OZETLER: YAZI GESITLERI bélimiinde belirtilen sekilde hazirlanarak, makale
metni icerisine yerlestirilmelidir.
ANAHTAR KELIMELER: En az 2 adet, Tiirke ve ingilizce yazimalidir. ingilizce
anahtar kelimeler “Medical Subject Headings (MESH)"e uygun olarak verilmelidir
(Bkz: www.nlm.nih.gov/mesh/MBrowser.html). Tirkce anahtar kelimeler MESH te-
rimlerinin aynen gevirisi olmalidir.
TESEKKUR: Eger cikar catismasi, finansal destek, bagjis ve diger biitin editoryal
(istatistiksel analiz, ingilizce/Tirkce degerlendirme) ve/veya teknik yardim varsa,
metnin sonunda sunulmalidir.
KAYNAKLAR: ingilizce yaziimalidir. Orijinal basimi Tiirkge olan kaynaklarin bagligi
[ 1icinde ve ingilizce olarak yazilmalidir. Kaynaklar makalede gelis sirasina gore
yazilmali ve metinde ciimle sonunda noktalama isaretlerinden hemen sonra “Ust
Simge” olarak belirtiimelidir. Makalede bulunan yazar sayisi 6 veya daha az ise tim
yazarlar belirtimeli, 7 veya daha fazla ise ilk 6 isim yazilip “et al” eklenmelidir. Kay-
nak yazimi icin kullanilan format Index Medicus'ta belirtilen sekilde olmalidir (Bkz:
www.icmje.org). Kongre bildirileri, kigisel deneyimler, basiimamis yayinlar, tez-
ler ve internet adresleri kaynak olarak gésterilemez.
Kaynaklarin yazimi icin dmekler (Noktalama isaretlerine liitfen dikkat ediniz):
Makale igin; Yazar(lar)in soyad(lar)i ve isim(ler)inin basharf(ler)i, makale ismi, dergi
ismi, yil, cilt, say1, sayfa no’su belirtilmelidir. Ornek:
Kerem E, Reisman J, Corey M, Canny GJ, Levison H. Prediction of mortality in
patients with cystic fibrosis. N Engl J Med 1992;326(18):1187-91.
Kitap icin; Yazar(lar)in soyad(lar)i ve isim(ler)inin basharf(ler)i, bdlim basligi, edi-
toran(lerin) ismi, kitap ismi, kacinci baski oldugu, sehir, yayinevi, yil ve sayfalar be-
lirtilmelidir. Omek:
Yabanci dilde yayinlanan kitaplar igin;
Underwood LE, Van Wyk JJ. Normal and aberrant growth. In: Wilson JD, Fos-
ter DW, eds. Wiliams’ Textbook of Endocrinology. 1 ed. Philadelphia: WB Sa-
unders; 1992. p.1079-138.
Tiirkce kitaplar igin;
Sézen TH. Bruselloz. Topcu AW, Séyletir G, Doganay M, editérler. infeksiyon
Hastaliklari ve Mikrobiyoloji. Cilt 1. Sistemlere Gore infeksiyonlar. 1. Baski. is-
tanbul: Nobel Tip Kitabevleri; 2002. p.636-42.
Yazar ve editoriin ayni oldugu kitaplar icin; Yazar(lar)in/editoriin soyad(lar)i ve
isim(ler)inin bagharf(ler)i, bdlim basdi, editériin(lerin) ismi, kitap ismi, kaginci baski
oldugu, sehir, yaymnevi, yil ve sayfalar belirtiimelidir. Ornek:
Yabanci dilde yayinlanan kitaplar igin;
Solcia E, Capella C, Kloppel G. Tumors of the exocrine pancreas. In: Solcia E,
Capella C, Kloppel G, eds. Tumors of the Pancreas. 2 ed. Washington: Armed
Forces Institute of Pathology; 1997. p.145-210.
Tiirkce kitaplar icin;
Siimbiloglu K, Stmbiiloglu V. Onemlilik testleri. Stmbiiloglu K, Simbiiloglu V,
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Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Genel Is Doyumu (Manisa Ornegi)

The General Job Satisfaction of
the Physical Training Teachers (Manisa Sample)

OZET Bu galismanin amact, 6zel ve resmi okullarda gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin
genel is doyum diizeyleri ve i doyumunun alt boyutlari olan igsel ve digsal doyum diizeylerinin
arastirilmasidir. Galismanin 6rneklemini, Manisa ilinde merkezde bulunan Ozel(n=33) ve Devlet
(n= 69) okullarinda gorev yapan 102 beden egitimi 6gretmeni olusturmaktadir. is doyumu, 1967
yilinda D.J. Weiss, R.V. Dawis, G.W. England ve L.H. Lofguist tarafindan gelistirilen ve Tiirkce’-
ye Asli Baycan (1986)(7) tarafindan cevrilen Minnesota Satisfaction Inventory (Minnesota Is Do-
yumu Olgegi) ile lciilmiistiir. Verilerin analizinde, SPSS 10.0 istatistik paket programinda Student
T-testi ve ANOVA kullanilmigtir. Bulgularda, igsel ve digsal is doyum diizeyleri kargilastirildigin-
da, 6zel okullarda gorev yapan Beden Egitimi Ogretmenlerinin hem igsel hem de digsal is doyum
diizeyi, resmi okullarda gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin is doyum diizeyine oranla
daha yiiksek bulunmustur (p= 0.008, p= 0.028). Ozel okullarda gérev yapan beden egitimi dgret-
menlerinin igsel is doyum diizeyi, digsal is doyum diizeyine oranla daha yiiksek bulunmustur
(p=0.000). Resmi okullarda gérev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin i¢sel i doyum diizeyi, dig-
sal is doyum diizeyine oranla daha yiiksek bulunmustur (p=0.000). Caligmanin sonucunda genel
olarak, 6zel okullarda gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin i doyumlarinin, resmi okullar-
da gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumlarindan daha yiiksek oldugu bulunmus-
tur (p=0.004).

Anahtar Kelimeler: is doyumu, beden egitimi 6gretmenti, 6zel okullar, resmi okullar

ABSTRACT The purpose of this study is to investigate the general job satisfaction level and the
internal and external satisfaction levels being the lower dimension of job satisfaction of the
physical training teachers who work in private and state schools. The samples of the study in-
volves 102 physical training teachers who work in state schools (n= 69) and in private schools
(n=33) in the centre of Manisa City. Job satisfaction was measured by Minnesota Satisfaction In-
ventory which was improved by D.J. Weiss, R.V. Dawis, G.W. England and L.H. Lofguist in
1967 and was translated into Turkish by Asli Baycan in (1986). While analysing the data, Stu-
dent T-test and ANOVA was used for SPSS 10.0 statistical programme. When comparing the
interval external job satisfaction levels, the physical-training teachers working for private scho-
ols had a higher level of job satisfaction both externally and internally than the physical-trai-
ning who work in state schools (p=0.008, p= 0.028). Teachers working in private schools have
been found to have a higher level of internal job satisfaction level than external (p= 0.000). Te-
achers working for state schools had a higher level of internal job satisfaction than external job
satisfaction (p= 0.000). Result of the study, it has been found out that in general the teachers wor-
king for private schools have a better level of job satisfaction than those working in the state
schools (p=0.004).

Key Words: Job satisfaction, physical training teacher, private school, state school
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ireyin toplumda yasarken edinmek duru-
B munda oldugu ekonomik, sosyal ve psikolo-

jik gereksinimler, is kavramimi arag
niteligine sokmaktadir. Ciinkii is tiim bu gereksi-
nimler i¢in kullanmak zorunda oldugu bir aragtir.!?

Hangi kesimde ve diizeyde olursa olsun ¢alig-
ma, insana toplum i¢inde yer ve rol kazandirir. Ona
toplumsal nitelikler ve sorumluluklar yiikler, top-
lumla biitiinlestirir. Insan calisma, beslenme ve ba-
rinma gibi temel ihtiyaglarini kargilayacak gelir
diizeyini sagladiktan sonra, sevgi, ilgi, gliven, say-
ginlik, kendini gerceklestirme, varolma, yaraticilik
gibi ihtiyaglarina da doyum yolu arar.?

Bu kadar 6nemli oldugu diisiiniiliirse, isin 6z-
glirce ve mantikli bir se¢im sonras: edinilmesinin,
bireyin mutlulugunu ne derece etkileyecegi orta-
dadir. Diger bir ifadeyle kisi yapmaktan hosnut ola-
cag1 ve kendini Ongorecegi acilardan doyuma
ulagabilecegine inandig: bir isi iistlenmekle, mut-
lulugu bulacaktir.?

Meslek se¢imi ile baglayan ve kisinin tiim yasa-
mi1 boyunca onu etkileyen, mesleki doyum kavra-
my, literatiirde is doyumu ya da is tatmini seklinde
de yer almistir. Mesleki doyum kavrami ve is tatmi-
ninin 6l¢iilmesi ilk olarak 1911 yilinda Frank Tay-
lorun arastirmalariyla baglamigtir. Taylor is
tatminini, sahip olunan meslegin ekonomik getirisi
ve terfi, prim, takdir, gelisme olanaklar1 gibi 6diil-
lendirmelerin saglayabilecegini ifade etmistir."

Is doyumu kavrami beraberinde kalite (is kali-
tesi) ve verimli ¢alisma problemlerini de getirir.
Dolayisiyla kaliteli bir egitim yada herhangi bir is
yapabilmek icin 6ncelikli sart, yapilan isten alinan
doyum olmaktadir. Is performansinin yiiksekligi
verim artigina sebep olur.>8

Is doyumu “bir bireyin isini yada isle ilgili ya-
santisini, memnuniyet verici veya olumlu bir duy-
gu ile sonuglanan bir durum olarak takdir etmesi”
seklinde tanimlanmaktadir. Is doyumu genel anla-
miyla “bireyin ¢aligma ortamina kars1 reaksiyonu”
seklinde de tanimlanabilir. I3 doyumu, genellikle
Orgiitsel davranig alaninda en 6nemli ve en siklik-
la kargilagilan bir konudur.!?

Beden egitimi 6gretmenlerinin okuldaki rolii
acikca akademik bir gretmen olarak tanimlanma-
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mistir. Okul yoneticileri, Beden egitimi 6gretmen-
lerinin beklentilerinden daha farkli beklenti igeri-
sindedirler.  Bazilar1 sadece  Ogretmelerini
beklerken, bazilar1 hem 6gretmelerini hemde kog-
luk yapmalarim1 beklemektedirler. Bir kismu ise,
Beden egitimi 6gretmenlerinin isleri geregi daha az
kagit-kalem ¢aligmalar ile meggul olduklari i¢in ve
sportif etkinliklerde organizasyon deneyimine sa-
hip olduklar i¢in okul gezilerinde ve okul organi-
zasyonlarinda daha aktif rol almalarimi beklerler.
Bu degisik beklentiler Beden egitimi 6gretmenle-
rinin gorev ve rol karmasasi ya da geligkisine ne-
den olabilmektedir. Bu hem 6gretme, hem etkinlik
liderligi seklindeki ¢ift boyutlu rolii aktivitelerde-
ki farkl: amaglar sonucunda potansiyel bir i¢ catis-

may1 igerisinde barindirir.'®

Bu catigma ortaminda, Beden egitimi 6gret-
menlerinin is doyum diizeyleri de ayr1 bir merak
konusudur. Bu nedenle de ¢aliganin problemi ola-
rak, 6zel ve resmi okullarda gorev yapan Beden
egitimi 6gretmenlerinin is doyumlar: ele alinmak-
tadir.

Bu aragtirmanin amaci, Manisa Merkez deki
Ozel okullarda ve devlet okullarinda c¢alisan beden
egitimi 6gretmenlerinin i¢sel ve digsal is doyum dii-
zeylerini saptamak ve hem igsel-digsal faktorlerin
kendi aralarinda hem de okullarin kendi aralarin-
da is doyum diizeylerinde farklilik olup olmadigi-
n1 belirlemektir.

I IS DOYUMUNUN ONEMI

Insanlar kisisel yeteneklerini ortaya koymak ve
gerceklestirmek isterler. Is doyumu elde edeme-
yenler hicbir zaman psikolojik olgunluga erise-
mezler ve ig doyumu saglanamamas: bireyleri hayal
kirkligina ugratir. Is, insan hayatinin odak nokta-
s1 oldugundan issiz olan kisi umutsuzluga diisecek-
tir. Insanlar zorunlu olmadikca bile ¢aligmak
istemektedirler. Is doyumundaki bogluk ve isten so-
guma, diisiik moralin, diisiik verimliligin ve saglik-
s1z bir topluma gidisin nedenini olusturacaktir.'
Organizasyonlarda isgérenlerin is doyumunun
distik olmas: diger bir ifade ile is doyumsuzlugu-
nun yasanmasi sadece bireysel anlamda olumsuz
sonuglar dogurmayacaktir. Olayin orgiitsel sonug-
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larina baktigimizda igsgérende ise gitmede isteksiz-
lik, orgiitten ayrilma, yetersizlik duygusu, isbirligi
saglayamama, iste hata yapma, isten uzaklagma is-
tegi, isabetsiz kararlar verme ile nitelik ve nicelik
digmesi yaganabilecektir.!

I MATERYAL VE YONTEM
EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirmanin evrenini, Manisa ili Merkez ilce s1-
nirlar i¢cinde bulunan, devlet okullarinda ve 6zel
okullarda gérev yapan Beden egitimi 6gretmenleri
olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemine, Ma-
nisa merkezinde bulunan 30 ilkogretim ve ortadg-
retim devlet okulunun tamami ve 4 6zel ilk 6gretim
ve ortadgretim okulunun tamami katilmistir. S6z
konusu okullarda gérev yapan Beden egitimi 6gret-
menlerinin timi aragtirma kapsamina alinmigtir.
Sonugta 6rneklemi, 69 devlet okulunda gorev ya-
pan Beden egitimi 6gretmeni ve 33 6zel okulunda
gorev yapan Beden egitimi 6gretmeni olmak tizere
toplam 102 Beden egitimi 6gretmeni olusturmus-
tur. Aragtirmanin evreninde bulunan 112 Beden
egitimi 0gretmeninin tamami ¢aligmaya katilmig-
lardir. Arastirmaya katilan ve anketi dolduran 6g-
retmenlerden 102’sinin (33 6zel okul, 69 devlet
okulu 6gretmeni) verileri degerlendirmeye alin-
migtir. Orneklem grubunun galigmaya katilma ora-
n1 %91.1 oranla oldukea yiiksek olmusgtur.

VERILER VE TOPLANMASI

Aragtirmanin kuramsal cercevesini olusturmak ve
calisma modelini saptamak amacuyla ilgili literatiir
taranmigtir. Teorik temelin olugmasindan sonra ve-
rilerin toplanmasina gecilmis ve temel teknik ola-
rak da anket uygulamasi yapilmistir. Gorlisme,
inceleme, belge tarama gibi teknikler yardimci tek-
nikler olarak kullanilmagtir.

Incelemeler sonucunda, verileri toplamak ama-
ciyla Beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumunu
belirlemek i¢in Minnesota Satisfaction Inventory
(Minnesota Is Doyumu Olgegi) kullamlmistir. Min-
nesota Is Doyumu Olgegi (Kisa Form, 6’1 Likert ti-
pi), 1967 yilinda D. ]J. Weiss, R. V. Dawis, G. W.
England ve L. H. Lofguist tarafindan gelistirilmis,
gecerlilik ve giivenilirlik caligmalari yapilmistir. Ol-
cek Tiirkce’ye Ash Baycan (1986;7) tarafindan ¢ev-
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rilmigtir (Cronbach Alpha= 0.77).

Anketlerin uygulanabilmesi i¢in arastirmaya
katilan katilimcilarin ¢aligtign kurum yoneticile-
rinden izinler ahnmigtir. Katilimcilara, aragtirma-
nin igerigi, amaci, etik kurallar1 hakkinda bilgiler
verilmis ve ek olarak “Katilimci Bilgilendirme ve
Etik Formu” ad1 altinda bir form imzalatilmistir.

Veriler bilgisayar ortamina aktarilarak SPSS
10.0 istatistik paket programinda tanimlayici ista-
tistik, Student t testi ve ANOVA yontemleri ile
analiz edilmigtir.

I BULGULAR

Tablo 1’de goriildiigl gibi, katilhimcilar, %32.4’d
6zel okulda, %67.6’s1 devlet okulunda c¢alisan, 37
bayan ve 65 erkek toplam 102 beden egitimi 6gret-
meninden olugsmaktadir.

Tablo 2’de gorildigi gibi 6zel okullarda ve
devlet okullarinda c¢aligan beden egitimi 6gret-
menlerinin genel is doyum diizeyleri arasinda ista-
tistiksel acidan anlamli bir farklilik oldugu
bulunmustur (p< 0.01).

Tablo 3'te goriildiigii gibi, Ozel Okullarda ca-
lisan beden egitimi 6gretmenlerinin igsel is doyu-
muna igsel is doyumu ortalamalar: ile digsal is
doyumu ortalamalar: arasinda istatistiksel agidan
anlamh bir farklilik oldugu bulunmustur (p< 0.01).

TABLO 1: Cinsiyet ve okul tlriine ait tanimlayici bilgiler.

Ozel Okul Devlet Okulu Toplam
n % n % n %
Cinsiyet
Bayan 14 37.8 23 62.2 37 100.0
Erkek 19 29.2 46 70.8 65 100.0
Toplam 33 32.4 69 67.6 102 100.0

TABLO 2: Ozel okullarda ve devlet okullarinda calisan
beden egitimi 6gretmenlerinin genel is doyum
dizeylerinin karsilastirnimasi.

Kurum N X S.S. t p
Ozel 33 4.70 0.45 29 0.004*
Devlet 69 4.21 0.89
*p<0.01.
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TABLO 3: Ozel okullarda calisan beden egitimi 6gret-
menlerinin i¢sel is doyum diizeyleri ile digsal is doyum
diizeylerinin karsilastirnimasi.

TABLO 4: Devlet okullarinda calisan beden egitimi
dgretmenlerinin icsel is doyum dizeyleri ile digsal is
doyum dizeylerinin karsilastiriimasi.

Ozel Okullar N X S.S. T P Devlet okullan N X Ss T P
Icsel Doyum Puani 33 5.07 0.29 5276 0.000° Icsel doyum puani 69 475 0.24 7095 0.000°
Digsal Doyum Puani 33 415 0.49 Digsal doyum puani 69 3.52 0.53

*p<0.01. *p<0.01.

Tablo 4’te goriildiigii gibi, devlet okullarinda
calisan beden egitimi 6gretmenlerinin igsel is do-
yumu ile digsal is doyumu ortalamalar: arasinda is-
tatistiksel agidan anlaml bir farklihk oldugu
bulunmustur (p< 0.01).

Tablo 5’te goriildiigii gibi, 6zel okullarda gali-
san beden egitimi 6gretmenlerinin i¢sel is doyumu
ile devlet okullarinda ¢alisan beden egitimi 6gret-
menlerinin i¢sel is doyumu ortalamalar: arasinda
istatistiksel agcidan anlamh bir farklilik oldugu bu-
lunmugtur (p< 0.01).

Tablo 6’da gortldugi gibi, 6zel okullarda ¢ali-
san beden egitimi 6gretmenlerinin digsal ig doyumu
ile devlet okullarinda ¢alisan beden egitimi 6gret-
menlerinin digsal i doyumu ortalamalar: arasinda
istatistiksel agidan anlaml bir farklilik oldugu bu-
lunmugtur (p< 0.05).

Tablo 7’ye gore, 6zel okullarda ve devlet okul-
larinda ¢alisan beden egitimi 6gretmenlerinin i
doyum diizeyleri arasinda cinsiyet degiskenine ba-
kimindan istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
yoktur.

Tablo 8’e gore, 6zel okullarda ve devlet okul-
larinda galisan beden egitimi 6gretmenlerinin is
doyum diizeyleri arasinda medeni durum degiske-
nine bakimindan istatistiksel acidan anlaml bir
farklilik yoktur.

Tablo 9°da goriildiigi gibi, gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki bu farkliliklarin anlamh
olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan var-
yans analizi sonucunda, genel aritmetik ortalama-
lar arasindaki farkin anlaml oldugu belirlenmistir
(p=0.034).

Farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini ve
hangi gruplar lehine oldugunu belirlemek amaciyla
LSD testi uygulanmigtir. LSD testinin sonuglarina
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TABLO 5: Ozel okullarda ve devlet okullarinda
calisan beden egitimi 6gretmenlerinin i¢sel is doyum
dizeylerinin karsilastirnimasi.

Okul N X Ss T P
Ozel okul 33 507 029 2900  0.008*
Devlet okulu 69 4.75 0.24

*p<0.01.

TABLO 6: Ozel okullarda ve devlet okullarinda calisan
beden egitimi 6gretmenlerinin kendi aralarinda digsal
is doyum duzeylerinin karsilastiriimasi.

Okul N X Ss T P
Oz.okul 33 4.15 0.49 246 0.028*
Dv.okul 69 3.52 0.53

*p<0.05.

TABLO 7: Yas dediskenine gdre beden egitimi
&gretmenlerinin is doyum diizeylerinin farkliigina
ybnelik varyans analiz sonuglari.

Yas N X S.S. F p
20-25 yas 17 477 048
26-31 yas 20 433  0.68
32-37 yas 15 462 063 227  0.067*
38-43 yas 25 423 085
44 ve Ustil 25 413 1.02

*p>0.05.

TABLO 8: Medeni durum degiskenine gére beden
editimi égretmenlerinin is doyum diizeyleri.

Medeni durum N X S.S. F p
Evli 71 428  0.83
Bekar 24 468 067 2296 0.106*
Bosanmis 7 427 0.83

*p>0.05.
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TABLO 9: Calisma srelerine gére beden egitimi
égretmenlerinin is doyum diizeyleri.

Kidem n X s.S. f p
03wl 22 467 049

47yl 14 448 051

811yl 10 426 1.04

1215yl 17 468 o058 2536 0034
16-19 yil 14 396 107

20ve (st 25 412 090

*p<0.05.

gore “0-3”, “4-7” ve “12-15” y1l kidem grubundaki-
lerin is doyum diizeylerinin, “8-11”, “16-19” ve “20
ve Ustli” kidem grubundakilerin is doyum diizeyle-
rinden yiiksek oldugunu séylemek miimkiindiir.

Tablo 10’a bakildiginda, gelir diizeyine gére
gruplar arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir (p= 0.03).

I TARTISMA VE SONUC

Aragtirma sonuclarinda 6zel okullarda ¢aligan be-
den egitimi 6gretmenlerinin devlet okullarinda ¢a-
lisan beden egitimi Ogretmenlerine gore daha
yiiksek bir is doyumuna sahip olduklar1 bulunmus-
tur. Bunun nedeni 6zel okullardaki iicret, arag-ge-
re¢ ve caligma yerinin fiziki sartlar1 gibi maddi
imkanlarin devlet okullarina gore daha iyi olmasi
sayilabilir. Devlet okullarindaki beden egitimi 68-
retmenlerinin i doyum diizeylerini arttirmak ve
beden egitimi derslerinin daha verimli ge¢mesini
saglamak i¢in okullarin, en azindan kendi biinye-
lerinde arag-gerec ve beden egitimi derslerinin ya-
pilacagr alanlarin  yeniden diizenlenmesi-
iyilestirilmesi gibi gerekli bazi1 maddi tedbirleri al-

malar saglanmalidir.

Caligmamizin sonuglariyla paralellik gosteren
caligmalarda mevcuttur. S6nmezer ve Eryaman

TABLO 10: Gelir degiskenine gdre beden egitimi
dgretmenlerinin is doyumlarinin karsilastinimasi.

Gelir N X S.S. t p
700 mil. ve daha az 23 4.69 0.40
701 mil. ve daha fazla 79 4.28 0.87

2.195 0.03*

*p<0.05.
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(2008), kamu ve 06zel egitim kurumlarinda galigan
ogretmenlerin is tatmin diizeylerini arastirdiklar
calismalarinda, 6zel egitim-6gretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerin is tatmin diizeylerinin,
devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin is
tatmin diizeylerinden daha yiiksek oldugu goriil-
miistiir.”

Caligmalarinda, is tatmin diizeylerinin farkli-
l1g1 agisindan en dikkat ¢ekici olan faktor ise “tcret
faktérii” olarak belirlenmistir. Katilimcilarina yo-
neltilen “Ozel okullar1 neden tercih edersiniz?” so-
rusuna “imkani olsa 6zel okulu tercih edecek olan”
192 kisiden 112’sinin (%21.17) tercih nedeni ola-
rak {icret faktoriinii gosterdikleri goriilmiistiir.

Ucret faktoriiniin ardindan 6zel okullarla dev-
let okullarinda ¢aligan 6gretmenlerin is tatmin dii-
zeyi farkliligina neden olan faktodrlerin sirasiyla,
sosyal statii faktori, ilerleme faktorii ve yaraticilik
faktorii oldugu belirlenmistir.'

Minibas (1990), “Ozel ve Devlet Okullarinda
Gérev Yapan Ogretmenlerin is Tatmini Diizeyi Ve
Bu Diizeyin Frustrasyon Karsisinda Gosterilen Tep-
ki ve Agresyon Yonii Ile iliskisi” iizerine yapmus ol-
okullarda
Ogretmenlerin is tatminlerinin daha yiiksek oldu-

dugu calismada, o&zel caligan

gunu tespit etmigtir.'®

Ardig¢ ve Bas (2001), Kamu ve vakif iiniversi-
telerindeki akademik personelin is tatmin diizey-
vakif(ozel)
iniversitelerde calisan akademisyenlerin is tatmin

lerini arastirdigi  ¢alismasinda,
diizeylerinin kamu iiniversitelerindeki akademis-
yenlerden daha yiiksek oldugunu bulmusglardir. Bu
caligmanin alt boyutlar1 agisindan durum incelen-
diginde; yonetsel ortam, liderlik, ¢alisma arkadas-
lar1, isin niteligi, {icret ve ders boyutlan
bakimindan vakif iiniversitelerinde ¢alisan akade-
mik personelin is tatmin diizeyi yitksek bulunmus-
tur. Ucret politikasi, akademik personeller icin
tatminin en diisiik oldugu faktor olarak dikkat ¢ek-

mektedir.!”

Kirik (2008), Ozel ve devlet ilkgretim okul-
larindaki 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin
kargilagtirilmas1 (Kahramanmaras ili 6rnegi) isimli
yliksek lisans tez caligmasinin sonucunda, 6zel
okullarda calisan 6gretmenlerin is doyum diizeyle-
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rinin, resmi okul 6gretmenlerinden yiiksek oldu-
gu, ticret konusunda resmi okul 6gretmenlerinin
diisitk doyum diizeyinde ve 6zel okul 6gretmenle-
rinin ise yiitksek doyum diizeyinde olduklari, so-
rumluluk alma konusunda her iki kurumda ¢aligan
ogretmenlerin yiiksek derecede doyuma ulastikla-
11, 6zel okul 6gretmenlerinin terfi imkani nokta-
sinda en az doyum diizeyinde olduklarini tespit
etmistir.'

Calisma sonucunda, devlet ilkogretim okulla-
rindaki 6gretmenlere tatmin edici ticret verilmesi,
ogretmenlik mesleginin sinirlarinin yeniden belir-
lenmesi, 6zel okullarda ¢aligan 6gretmenlerin is gii-
vencesi konusunda yeterli mevzuata kavusturul-
masl ve egitim yoneticilerinin de yoneticilik egiti-
minden geg¢irilmesi hususlarinda 6nerilerde bulu-
nulmugtur.!®

Ozel Okullarda calisan beden egitimi &gret-
menlerinin hem i¢sel hem de digsal is doyum dii-
zeylerinin Devlet Okullarinda c¢alisgan beden
egitimi 6gretmenlerinden daha yiiksek ¢ikmasinda
yine Ozel Okullarin sagladigi maddi imkanlarin ro-
lii oldugu diisiiniilebilir. Ozel Okullarda calisan be-
den egitimi §gretmenlerinin maas, arag-gereg,
calisma yerinin fiziki sartlari, ¢aligma ortaminin
kullanilighig: gibi daha fazla olanaklara sahip olduk-
lar1 diistiniiliirse i¢sel ve digsal is doyum diizeyleri-
nin Devlet Okullarindaki meslektaglarindan daha
yliksek ¢ikmasi dogal karsilanabilir. Bu diistinceyi
destekler sekilde, Envanterin uygulanmas: sirasin-
da Ozel Okullardaki beden egitimi 6gretmenleri
arag-gereg, materyal, calistiklar1 ortamin rahathig
ve kullanilighig: gibi konulardaki memnuniyetleri-
ni 6zellikle belirtmisler, buna kargin Devlet Okul-
larinda calisan ¢ogu beden egitimi 6gretmeni ayni
konulardaki olumsuz sartlardan yakinmiglardir.

Bu sonuglar, Herzberg’in Cift-Faktor teorisiy-
le benzerlik gostermektedir.!® Herzberg'in teori-
sinde motive edici faktorler-igsel faktorler-
motivasyonu saglamakta, hijyen faktorler-digsal
faktorler ise bulunmasi gereken asgari faktorlerdi.
Arastirmada ¢ikan sonuglar bu teori ile ayn1 dog-
rultudadir.

Yas ve medeni durum degiskenlerine bagh ola-
rak is doyumuna bakildiginda anlamh farklilik bu-
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lunamamis, ancak ¢aligma siireleri ve gelir degis-
kenlerine gore 6zel okullarda gorev yapan beden
egitimi 6gretmenlerinin daha yiiksek bir is doyu-
muna sahip oldugu bulunmustur. Bulgulara gore bu
sonug, Greenreese ve ark. 1991,* yaptiklar arastir-
ma sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Green-
reese ve ark. Ogretmenlerin is doyumunu yas
degiskenine gore incelemigler ve 6gretmenin yas1
ile ig doyumu arasinda istatistiksel agidan anlaml
bir farklilik bulamamaiglardir. Benzer bir ¢alisma
Yerlisu 2003,° tarafindan yapilmig, futbol antre-
norlerinin is doyum diizeyleri yas degiskenine g6-
re incelenmis fakat istatistiksel acidan anlamli bir
farklilik bulunamamigtir.

Gelir degiskeni ile ilgili olarak bulgularimizi
destekleyen caligmalarda bulunmaktadir. Ozday1
(1990), yaptig: arastirma sonucunda, resmi ve ozel
liselerde galigsan 6gretmenlerin is tatmin diizeyine
etki eden faktOriin maas, ¢aligma sartlar, teftis ve
terfi oldugunu tespit etmigtir."

Can ve Soyer (2008), Beden Egitimi Ogret-
menlerinin Sosyo-Ekonomik Beklentileri ile Is Tat-
mini Arasindaki Iliskiyi arastirdiklari caligmala-
rinda, beden egitimi 6gretmenlerinin sosyo-ekono-
mik beklenti diizeyleri ile ig tatmini arasinda 0.01
diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iligki bulmus-
lardir.®

Erdil ve ark. (2004), Is tatminine etki eden fak-
torlerin belirlenmesi amaciyla yaptiklar1 ¢aligma-
larinin sonucunda; ticret, giivenlik, terfi, liderlik,
yonetim tarzi, caligma kosullari, arkadaglik ortami,
takdir edilme ve isin kendisi gibi faktorlerin is tat-
mini tizerinde 6nemli etkileri oldugunu ortaya
koymuslardir.?!

Beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumlarini
6l¢meye yonelik bazi ¢aligmalarda ise su sonuglar
ortaya ¢cikmistir. Gengay (2007), Beden egitimi 6g-
retmenlerinin is doyumu ve mesleki tiikenmislik-
lerinin bazi degiskenler agisindan incelenmesi
iizerine yaptig1 calisgmasinda, Beden egitimi 6gret-
menlerinin duygusal titkenmiglikleri arttik¢a is do-
yumlarinin azaldigini belirlenmigtir.'

Ogretmenler {izerine yapilan bir calismada ise,
Kara (2001), calisma kogullar: ile i tatmini arasin-
daki iligkiyi degerlendirmis ve problemleri fazla
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olan okullarda galigan 6gretmenlerin is tatmin dii-
zeylerinin diisiik, problemi az olan okullarda ¢ali-
san Ogretmenlerin ig tatmin diizeylerinin ise
yiiksek oldugu sonucuna ulagmigtir.??

Ozel okullarda ¢alisan beden egitimi &gret-
menlerinin bir kismi1 devlet okullarinda ¢aligan be-
den egitimi 6gretmenlerinden ¢ok, bir kismi ise az
gelir elde etmektedir. Bu gelir esitsizli§ine ragmen,
6zel okullarda ¢aligan beden egitimi 6gretmenleri-
nin ozellikle; arag-gereg, ¢aligma ortaminin kulla-
nilighg ve rahathig: gibi faktorlerden dolay: devlet
okullarinda ¢aligan meslektaglarindan daha yiiksek
is doyumu aldiklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlik mesleginde ¢alisma siireleri aci-
sindan 15 yildan az ¢alisanlarin is doyum diizeyi,
15 yildan fazla ¢aliganlarin is doyum diizeyinden
yiiksek bulunmustur. Mesleginin baslarinda daha
etkin ve verimli olmak isteyen 6gretmenlerin bu
amaglar1 dogrultusunda hareket etmeleri, fazla yip-
ranmamis olmalar1 nedeniyle boyle bir sonug ¢ik-
beden
ogretmenligi yapan 6gretmenlerin artik islerini ha-

mis olabilir. Uzun siiredir egitimi
yatin alisilagelmis bir olgusu olarak gérmeleri ve
degistirici, yaratici cabalarini az gostermeleri de bu

sonuca etki etmis olabilir.
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Devletin kamuda ¢alisan beden egitimi 6gret-
menlerinin ig tatmini artiracak uygulamalar sagla-
malar1 ve personeli tatmin etmesi ivedi bir sorun
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Is tatminin artiril-
mas1 6gretmenlerde olumlu bir etki yaratabilir ve
bu etki 6grencilere yansiyacak ve yarinin daha ni-
telikli insan giictiniin yetistirilmesine imkan sagla-
yacaktir. Ayrica gerek devlet kurumlarinda ¢alisan,
gerekse 6zel kurumlarda caligan beden egitimi 63-
retmenlerinin kariyer gelistirme ve terfi konula-
destek ve

rinda amirlerinden bekledikleri

rehberligi gorebilmeleri saglanmalidir.

Tegekkiir

Is doyumu konusunda arastirmalar1 bulunan ve ¢alis-
ma esnasinda goriis ve onerilerini bizden esirgeme-
yen, Ege Universitesi. Egitim Fakiiltesi Egitim
Bilimleri Bslimii Ogretim Uyesi Sayin Prof.Dr. Mii-
nevver YALCINKAYA'ya, calisma siiresince, katilim-
cilarla rahat bir goriisme ortami ve imkani taniyan
Manisa ilindeki 30 devlet okulu ve 4 ézel okul yéne-
ticilerine, ¢alismanin istatistiksel analizlerinde yar-
dimlarin1 esirgemeyen Celal Bayar Universitesi
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Ogretim Uyesi
Yrd.Do¢.Dr. Metin ONER’e, tesekkiir ederiz.

Kilig B. “Ozel ve Devlet Universitelerinde Ca-
lisan Aragtirma Gérevlilerinin is Doyum Di-
zeylerinin Karsilastinimasi”, Yayinlanmamis
Yiksek Lisans Tezi, Yildiz Teknik Universi-
tesi, istanbul, 2002. 5.1, 6-10, 22, 32-34, 37-
40.

Tastemel OA. “Universite Ogretim Elemanla-
rinin Meslek Doyum Diizeylerine iligkin Bir
Arastirma’, Yayinlanmamis Yiksek Lisans
Tezi, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Ens-
titisti, Konya, 1998. 5.34-7.

Birlik MA. “Ogretmenlerin Mesleki Doyumu ve
Egitim Anlayislar”, Yayinlanmamis Yiksek Li-
sans Tezi, Ege Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisd, izmir, 1999. 5.4-8.

Greenreese S, Johnson DJ, Campbell WA.
“Teacher Job Satisfaction and Teacher Job
Stress—School Size, Age and Teaching Expe-
rience”, Education, 1991;112(2):247-52.

Ergin C. “Bir is Doyumu Olciimii Olarak is Be-
timlemesi Olcegi Uyarlama, Gegerlik Giivenir-

BESBD 2009;4(3)

I KAYNAKLAR

lik Galismas”, Ttirk Psikoloji Dergisi, Ankara,
1997;12(39):25-6.

Yerlisu T. “Profesyonel Takimlarda Gérev
Yapan Futbol Antrenérlerinin is Doyum Di-
zeylerinin Degerlendirmesi”, Gazi Universi-
tesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,

$.294-6.

Tarihi: 21 Aralik 2007.

nin Cinsiyete ve is Deneyimine Gére Kargilag-
tinimasi” Ankara ilinde Bir Uygulama, Gazi
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiikseko-
kulu, Beden Egitimi ve Sporda Sosyal Alanlar
Kongresi Bildiriler Kitabi, 10-11 Ekim, Ankara,
2003. 5.278.

Beden Egitimi ve Sporda Sosyal Alanlar  10. Herzberg FA. “Frederick A. Herzberg’ in Cift

Kongresi Bildiriler Kitabi, Ankara, 2003. Faktér Teorisi” édevsel.com, 12 Temmuz
2007, indirme Tarihi: 11 Ekim 2007.

Bagcan A. “inanglar, Tutumlar Ve Ig Ahlaki :  11. Sirin EF. Beden Egitimi Ve Spor Yiksekoku-

is Tatmini Ve Orgiitsel Bagllik Uzerindeki Et- lu Aragtirma Gérevlilerinin is Tatmin Ve Ogre-

kisi” aktifgelisim.com, 10 Aralik 2007, indirme tim  Uyeligine lligkin - Tutum lligkisinin
incelenmesi, J Theory Pract Education 2009;5

Tasdemir G. “Ege Universitesi Uygulama ve (1): 85-104.

Aragtirma Hastanesinde Galisan Hemsirelerin ~ 12. Cetinkanat C. "Orgiitlerde Giidilenme ve Is

Empatik Egilim ve is Doyumu Diizeyleri Ara- Doyumu”, Ani Yayincilik, Ankara, 2000. s.9.

sindaki lligkinin Incelenmesf”, Yayinlanmamis 3. Gengay AQ. Beden Egitimi Ogretmenlerinin

Yiiksek Lisans Tezi, Ege Universitesi, Saglik
Bilimleri Enstitiisi, izmir, 1999. 5.20-5.

Giirbiiz, B. Kogak, S. “Devlet ve Ozel Sektér-
de Calisan Antrenérlerin is Tatmin Diizeyleri-

is Doyumu Ve Mesleki Tikenmisliklerinin Ba-
z1 Degiskenler Agisindan incelenmesi,
Kastamonu Egitim Dergisi 2007;15(2):
765-80.

115



Mustafa TURKMEN ve ark.

14.

Akman Y, Kelecioglu H, Bilge F. Ogretim EI-
emanlarinin is Doyumlarini Etkileyen Fak-
torlere  lliskin ~ Goérisleri, Hacettepe
Universitesi Egitim Fakilltesi Dergisi 2006.
5.30, 11-20.

. Sénmezer MG, Eryaman MY. Kamu Ve Ozel

Egitim Kurumlarinda Galigan Ogretmenlerin is
Tatmin Diizeylerinin Karsilastinimasi, Journal
of Theory and Practice in Education, 2008;4
(2): 189-212.

. Minibas J. Ozel ve Devlet Okullarinda Gorev

Yapan Ogretmenlerin is Tatmini Diizeyi ve Bu
Dizeyin Frustrasyon Karsisinda Gosterilen
Tepki Ve Agresyon Yénii ile iliskisi. Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Yayin-
lanmamis Yiiksek Lisans Tezi, istanbul, 1990.

116

17

20.

BEDEN EGITiMI OGRETMENLERININ GENEL i$ DOYUMU (MANISA ORNEGH)

. Ardig K, Bas T. Kamu ve Vakif Universitele-
rindeki Akademik Personelin i Tatmin Diize-
yinin Karsilagtiriimasi, 9. Ulusal Yonetim ve
Organizasyon Kongresi, Istanbul, 2001.

. Kink A. Ozel Ve Devlet ilkdgretim Okullarin-
daki Ogretmenlerin is Doyum Diizeylerinin
Karsilastirimasi (Kahramanmaras ili 6megi),
Kahramanmarag ~ Sitgi  Imam  Univer-
sitesi, Sosyal Bilimler Enstitisti, Egitim Bilim-
leri Anabilim Dali (Yayinlanmamis Yiksek Li-
sans tezi), Kahramanmaras, 2008.

. Ozdayi N. Resmi ve Ozel Liselerde Galisan
Ogretmenlerin Is Tatmini ve is Streslerinin
Karsilagtirmali Analizi, istanbul Universitesi
Yayinlanmamig Doktora Tezi, istanbul, 1990.

Can Y, Soyer F. Beden Egitimi Ogretmenleri-

21.

22.

nin Sosyo-Ekonomik Beklentileri ile is Tatmi-
ni Arasindaki lliski, Gazi Universitesi, Gazi
Egitim Fakultesi Dergisi, 2008. Cilt 28, Sayi 1,
61-74.

Erdil O, Keskin H, imamoglu SZ, Erat S. Yéne-
tim Tarzi Ve Calisma Kosullari, Arkadaslik Or-
tami Ve Takdir Edilme Duygusu ile is Tatmini
Arasindaki ilikiler, Dogus Universitesi Dergi-
si 2004;5(1):24.

Kara A. Orta Ogretim Kurumlarinda Okul
Problemlerinin Rehber Ogretmenlerin is Do-
yumu Etkisi Ve Ders Ogretmenleriyle Rehber
Ogretmenlerin Okul Problemlerine Bakis Agi-
sindaki Farklar, Selguk Universitesi Sosyal Bil-
imler Enstitlisi Yayinlanmamig Ytiksek Lisans
Tezi, Konya, 2001.

BESBD 2009;4(3)



I ORIJINAL ARASTIRMA ORIGINAL RESEARCH I

Zuhal KILING,®
Muberra CELEBI?

2Abant |zzet Baysal Universitesi,
Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu,
Spor Yéneticiligi Bolimi, Bolu

Gelis Tarihi/Received: 27.08.2009
Kabul Tarihi/Accepted: 27.10.2009

Bu aragtirma, Zuhal Kiling’in
Miiberra Celebi danismanliginda;
Abant izzet Baysal Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiistinde

2005'de tamamlanan yayimlanmamig
Yiiksek Lisans Tezidir.

Bu aragtirmanin bir bélimi

3-5 Kasim 2006 “9.Uluslararasi Spor
Bilimleri Kongresi” Mugla/Trkiye'de
sbzel bildiri olarak sunulmustur.

Yazisma Adresi/Correspondence:

Dr. Milberra CELEBI

Abant izzet Baysal Universitesi,
Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu,
Spor Yéneticiligi Bolimii, Bolu
TURKIYE/TURKEY
muberracelebi@yahoo.com

Copyright © 2009 by
Celal Bayar Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

BESBD 2009;4(3)

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigi'nde
Calisan Spor Uzmanlarinin
Yonetsel Sorunlarinin Belirlenmesi

Determining the Executive Problems
of the Sports Experts Working in the
General Management of Youth and Sports

OZET Amag: Bu ¢aligmanin amact, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii (G.S.G.M)'nde calisan spor
uzmanlarinin goriisleriyle yonetsel sorunlarinin belirlenmesidir. Gereg ve Yontemler: Aragtirmada
nitel aragtirma yontemi kullanilmigtir. Veriler yar1 yapilandirilmis gériisme yolu ile elde edilmistir.
Veriler betimsel ve igerik analiz yontemi kullanilarak analiz edilmistir. G.S.G.M orgiitiindeki spor uz-
manlari ile yapilan gériismelerde, elde edilen verilerin ¢oziimlenmesi sonucunda, spor uzmanlar: ta-
rafindan dile getirilen sorunlar kodlandiktan sonra, belli temalar altinda toplanmigtir. Bulgular: Spor
uzmanlarinin gorevlerini yaparken kargilastiklari sorunlar dokuz ana tema altinda toplanmis ve bu
ana temalar alt boyutlar ile belirlenmistir:1) Orgiitsel yapiya iliskin sorunlar 2) Gérev ve sorumlu-
luklara iliskin sorunlar 3) Yoneticinin yeterliligine iliskin sorunlar 4) fletisim ve koordinasyona ilis-
kin sorunlar 5)Yetki-sorumluluga iliskin sorunlar 6) Karar siirecine iliskin sorunlar 7) Motivasyona
iligkin sorunlar 8) Ucrete iliskin sorunlar 9) Orgiitsel olanaklara iligkin sorunlar. Sonug: Genglik ve
Spor Genel Miidiirliigii (G.S.G.M), Merkez ve Tasra 6rgiitii olmak tizere tiim il ve ilgelerimizi kap-
sayan bityiik bir orgiit yapisina sahiptir. Bu érgiitiin gesitli kademelerinde gorev yapan, is gérenler
mevcuttur. 476 Kisi olarak goreve baglayan spor uzmanlarinin, gesitli nedenlerle sayis1 giin gegtikge
azalmaktadir. Bu ¢aligmanin sonucunda, spor uzmanlarinin yonetsel sorunlarinin ortaya konulmus
olmasi, bu sorunlarin ¢oziimiine dair atilacak olumlu bir adim olarak kabul edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Spor uzmanlari; spor yoneticisi; yonetsel sorunlar

ABSTRACT Opbjective: To determine the executive problems of the sports experts who work in
Youth and Sports General Management (GSGM) by their point of view. Material and Methods:
Qualitative research methodology is chosen for this research. Data are obtained by semi-structured
interview method. In the research typical situation sampling methods are used.Data are studied by
descriptive and content analysis methods. After analyzing the data which are obtained by partici-
pants, the problems revealed, coded and grouped in definite topics. Results: The problems are faced
grouped under nine topics and defined by their sub-dimensions. 1)Problems related to organiza-
tional structure 2) Problems related with tasks and responsibilities 3) Problems with qualification
of managers 4) Problems about communication and coordination 5) Problems about authorities and
responsibilities 6) Problems in decision making process 7) Problems about motivation 8) Prob-
lems related with salaries 9) Problems about organizational means. Conclusion: G.S.G.M has a huge
organizational structure consisting of center and provincial organizations. There exist employees
and officers in various ranks of this organization. The number of the sports experts which have a
starting volume of 476 experts is decreasing day by day for kinds of reasons. There may be many
reasons for the decrease of this quantity. At the end of this research, revealing the executive prob-
lems of the sports experts may be accepted as a positive step for solution of this problems.

Key Words: Sport expert; sport manager; executive problems
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6netim i¢in farkh yaklagim ve ifadelerle yapilan tanimlarin ortak olan

yonleri asagidaki sekilde siralanabilir: Taymaz’a (2003) gore, orgiitii
saptanan amaglara ulastirma ve amaglarina uygun bigimde yasatma,
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insan ve madde kaynaklarini saglama ve etkili bi-
¢imde kullanma, 6rgiit i¢in belirlenen politika ve
kararlar1 uygulama, iglerin yapilmasini saglama, 6r-
giit alismalarini izleme, denetleme ve gelistirmedir.!
Bir bagka tanima gore yonetim, orgiit amaglarinin
etkili ve verimli olarak gerceklestirilmesi maksadry-
la planlama, drgiitleme, yiiriitme, koordinasyon ve
kontrol fonksiyonlarina iligkin, kavram, ilke, teori,
model ve tekniklerin, sistematik ve bilingli bir bi-
¢imde, maharetle uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin
timiidiir. Su halde yonetim; belirli bir takim amag-
lara ulagmak i¢in bagta insanlar olmak tizere parasal
kaynaklari, donanimi, demirbaglari, hammaddeleri,
yardimci malzemeleri ve zamani birbiriyle uyumlu
verimli ve etkin kullanabilecek kararlar alma ve uy-
gulatma siireglerinin toplamidir.?

Spor yonetimi ise yonetim biliminin 6zel bir
alanidir. Spor yonetimi, spor orgiitiiniin amaglari-
n1 kullanarak spor orgiitiiniin amaglarimi gercek-
legtirebilme bilim ve sanatidir, diyebiliriz.? Spor
yonetimi, spor aracilif1 ve ferdi, toplumsal, sosyal,
kiiltiirel ve milletlerarasi seviyede barigin ve kay-
nasmanin saglanmasi hedeflerini amaglar. Spor y6-
neticisinin gorevleri, insanlarla etkili bicimde
caligma, etkili bir isletme y6netimi, spor i¢in yeter-
li fiziksel yap1y1 hazirlama, akilc1 bir spor progra-
minin gelistirilmesi ve meslege hizmet olarak
nitelendirilebilir. Spor yonetimi: Tegkilatin, belli
gorev ve hizmetleri (Yoneticilerince) amacina uy-
gun olarak ve daha 6nce “Belirlenen Gruplar Ha-
linde” yiiriitme ve alt birimlerce gorev, yetki ve
sorumluluklarinin (Politikas: ve mevzuatina uy-
gun) i¢ yonetmelik ve talimatlarla diizenleyen, bir-
biriyle baglantili olarak kurallardaki hizmetlerin
gerceklestirilmesidir.

Spor Uzmanlari; Genglik ve Spor Genel Mii-
diirléigii, 2001 yihinda Sportif Egitim Uzmanlarim
almak icin yaptifi sinavda basarili olanlarin
139’unu merkeze, 237’sini tasra tegkilatina olmak
tizere toplam 476 spor uzmanini Maliye Bakanli-
grnin vizesiyle sozlesmelerini yapmistir. Sportif
Egitim Uzmani dogrudan Spor Egitim Dairesi Bas-
kanina karg: sorumlu olup, bagkan tarafindan veri-
len gorevleri yaparlar. Spor egitim uzmani i¢in,
iiniversitelerin beden egitimi veya spor egitimi ve-
ren yiiksek 6gretim kurumlarindan mezun olmak,
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yurt i¢inde veya yurt disinda lisansiistii, kurs, arag-
tirma caligmas gibi egitim programlarini tamam-
sebebidir.

gelistirilmesiyle birlikte, meslekte uzmanlagma ve

lamis olmak tercih Toplumlarin
cesitlenmenin yasanmasi kaginilmazdir. Bu gerce-
vede igin kalitesi ve verimli ¢aligma problemleri
giindeme gelmektedir. Kaliteli spor hizmeti yapa-
bilmek i¢in spor uzmani gerekmektedir. Bu hiz-
metlerin dogru, etkili ve uzman tarafindan yerine

getirilmesi esastir.

Tiirkiye’de, Anayasanin 58. ve 59. maddele-
riyle “spor” devletin gérevi haline gelmistir. Bu go-
revi yliriitmekle gorevlendirilen ve 3289 sayili
kanunla gérev ve sorumluluklar: belirlenen Geng-
lik ve Spor Genel Midiirliigii ve bu tegkilatin tagra
uzantisi olan Genglik ve Spor 11 Miidiirliiklerin; her
yastaki vatandasa spor yaptirmak, okul spor faali-
yetlerinde koordinasyon saglamak, bolgesindeki
spor tesislerinin yapimi, bakimi, onarimi ve iglet-
mesi, genglerin serbest zamanlarini spor alanlarin-
da gecirmesini saglamak gibi bir takim amaglan
bulunmaktadir. Genglik ve Spor Genel Midiirli-
gi’'niin bu amaglar1 gerceklestirmesi i¢in 2001 y1-
linda s6zlesmeli spor uzmanlari géreve alinmigtir.
Ulke sporunu yoneten Genglik ve Spor Genel Mii-
diirligi biinyesinde merkez ve tagra tegkilatlarin-
da spor egitimi alarak gorev yapan kisi sayis1 cok
azdir. Bu ihtiyacin karsilanmasi i¢in beden egitimi
ve spor yiitksekokulu veya fakiiltelerinde, spor yo-
neticisi ihtiyacini karsilayacak sayida eleman yetis-
tirilmesi gerekiyor ise de bu gibi kisilerin devlet
kademelerinde gorev almalari i¢in spor tegkilat1 ya-
sasinda yasal diizenlemelerinde acilen yapilmali ve
spor teskilatina ait belli amag ve gérevler ile buna
bagli hizmetler, “tagra tegkilatindan gelen talepler
(cesitli gerekcelerle) Merkez Tegkilatinca yeterin-
ce dikkate alinarak, Illere (yatirim ve organizas-
yonlar) farkh sekilde, sunulmalidir.*

Ulkemizde spor uzmanlarinin, kisa meslek
gecmislerine ragmen sayilari giin gectikce azalmak-
tadir. Spor uzmanlarinin sayilarinin azalma egili-
mi; buna ne tiir yonetsel sorunlarin neden oldugu
sorusunu akla getirmektedir. Spor uzmanlarinin
gorevlerini en iyi sekilde yerine getirmeleri isteni-
yorsa, yasadiklar1 sorunlarin belirlenmesi ve buna
yonelik ¢oziimlerin {iretilmesi de biiyiik bir gerek-

BESBD 2009;4(3)



GENGLIK VE SPOR GENEL MUDURLUGU’NDE GALISAN SPOR UZMANLARININ YONETSEL SORUNLARININ...

liliktir. Sonug olarak, Bu aragtirma da; Genglik ve
Spor Genel Midirligii'nde ¢aligan spor uzmanla-
rinin yonetsel sorunlarinin belirlenerek, orgiitiin
kalitesini, verimliligini ve etkililigini saglayacak
durum tespitleri ve 6nerilerin ortaya ¢ikarilmasi,
iilkemizde zor yetisen “spor uzmani” kisilerin ve
Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii gibi 6nemli bir
Orgiitiin islevselligi acisindan 6nemlidir.

Bu aragtirmada “Genglik ve Spor Genel Mii-
diirligi’'nde ¢aligan spor uzmanlarinin yonetsel so-
runlarinin  belirlenmesi amaclanmigtir. Spor
uzmanlarinin yonetsel sorunlarinin belirlenip or-
taya konulmasi, bu sorunlarin ¢éziimiine dair atila-
cak olumlu bir yaklasim ve sporun gelismesine
katkida bityiik bir adim olarak kabul edilebilir. Ay-
rica bu aragtirmanin, spor uzmanlarinin daha ve-
rimli ¢aligmasina, gorevlerini etkili bir sekilde
gerceklestirmesine, ¢caligma kogullarinin iyilestiril-
mesine ve sporun yayginlastirilmasina katki sagla-
yacag: diistiniilmiistiir.

I GEREG VE YONTEMLER

Aragtirmamn modeli: Bu aragtirmada, nitel aragtir-
ma teknikleri kullanilmigtir. Arastirmada veri top-
lamayla ilgili olarak, “gériisme” yontemi se¢ilmis-
tir. Spor uzmani olan katilimcilarin, yonetsel so-
runlarn ile ilgili goriisleri, diistinceleri, 6nerileri bir
araya getirilerek analiz edilmis, karsilagtirmalar:
yapilarak aralarindaki 6riintiiler ve farkliliklar or-
taya konulmugtur.

Katihmcilar: Bu aragtirmanin evrenini 2005 y1-
linda G.S.G.M’nde ¢aligsan spor uzmanlar olustur-
maktadir. G.S.G.M bagl calisan 9’u merkezde,
227’si tagra teskilatinda olmak tizere, toplam 236
spor uzmanin arasindan 8 erkek, 4 kadin toplam
12 spor uzmani bu arastirmanin 6rneklemini olus-
turmaktadir. Aragtirmada goriigme icin, G.S.G.M
ve bagh il mudirliklerinde ¢alisan “spor uzmanla-
r1”, amach drnekleme yontemlerinden tipik durum
ornekleme yontemi ve kolay ulasilabilir durum 6r-
nekleme yontemi ile secilmistir.

Veri Toplama Yé6ntemi: Caligmada, veri topla-
mayla ilgili olarak “yar1 yapilandirilmis goriigme”
yontemi secilerek “goriisme formu teknigi ve soh-
bet tarz1 goriisme” teknigi kullanmilmigtir. Elde edi-
lecek bilgiler 15131nda arastirmanin amacina uygun
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gortisme formu hazirlanmigtir. Bu yontemde “stan-
dart agik uglu” gortisme tiiri kullanmilmigtir. Yone-
timsel sorunlara etki eden faktorler arasgtirmaci
tarafindan literatiir taramasi sonucunda belirlen-
mistir. Bu etmenlerden 6 temel baslik ve toplam 28
soru hazirlanmigtir. Bu sorular yonetimsel sorun-
lara etki eden konulari iceren arastirmalarin anket
sorular1 incelenerek desteklenmistir.

Goériisme: Goriigme siirecinde nitel aragtirma-
nin yapist ¢ercevesinde goniilliiliik esas alinmigtir.
Katihmcilarin sorulara verdikleri yanitlarda, kisit-
lama yapilmamistir. Aragtirma konusuna iligkin
miimkiin oldugu kadar ayrintili ve derinlemesine
veri toplanmaya ¢aligilmigtir.

Verilerin Analizi: Arastirmada “betimsel ana-
liz” yontemi ile “igerik analizi” yéntemi kullanil-
mistir. Bu arastirmada goriisme sonucu elde edilen
veriler aragtirmaci tarafindan daha 6nce belirlenen
temalara gore 6zetlenmis ve igerik analizi ile kod-
lanmis genel temalar ortaya ¢ikarilarak kodlar ve
temalar organize edilmistir. Verilerin igerik anali-
zinde aragtirmaci “genel bir cerceve igcinde kodla-
ma” bi¢imini kullanirken, verilerin analizinden
once genel bir kavramsal yap1 olusturarak, genel
kategoriler yada temalar 6nceden belirlenmis ve bu
temalar altinda yer alabilecek olan daha ayrintii
kodlar listeye dahil edilmistir.

Gecerlik ve Giivenirlik: Bulgularin kendi ige-
risinde tutarli ve anlaml olmasina dikkat edilmis-
tir. Ayrica elde edilen bulgularin anlaml bir biitiin
olmas: saglanmistir. Aragtirmaci, aragtirmanin yon-
temlerini ve agsamali agik ve ayrintili bir bigimde
tamimlanmigtir. Verilerin kodlanmasinda birden
fazla aragtirmaci kodlama yapmis ve bu kodlama-
lar kargilagtirilmigtir.

I BULGULAR VE TARTISMA

G.S.G.M orgiitiindeki spor uzmanlari ile yapilan
goriismelerde elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesi
sonucunda, spor uzmanlar: tarafindan dile getiri-
len sorunlar kodlandiktan sonra, belli temalar al-
tinda toplanmistir. Spor uzmanlar1 goérevlerini
yaparken karsilagtiklari sorunlar, agsagidaki Sekil
1’de goriildiigii gibi 9 ana tema altinda toplanmis-
uir: 1) Orgiitsel yapiya iligkin sorunlar, 2) Gérev ve
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Orgiitsel yapiya

iliskin sorunlar
Orgitsel olanaklara Goreve ve
iliskin sorunlar sorumluluklara
iliskin sorunlar
SPOR UZMANLARININ Vénetiin i
Ucrete iliskin sorunlar GOREVLERINDE Gneticinin yeterliligine
KARSILASTIKLARI iligkin sorunlar
SORUNLARI
. iletigim ve
. MO.t vasyona koordinasyona iliskin
iligkin sorunlar
sorunlar
Karar stirecine Yetki-sorumluluga
iliskin sorunlar iliskin sorunlar

$EKiL 1: Spor uzmanlarinin gérevlerinde karsilastiklari sorunlar.

sorumluluklara iligkin sorunlar, 3) Yoéneticinin ye-
terliligine iligkin sorunlar, 4) Iletisim ve koordi-
nasyona iligkin sorunlar, 5) Yetki-sorumluluga
iligkin sorunlar, 6) Karar stirecine iligkin sorunlar,
7) Motivasyona iliskin sorunlar, 8) Ucrete iliskin
sorunlar, 9) Orgiitsel olanaklara iliskin sorunlardir.
Verilerin sunumunda bu temalar altinda diger so-
runlar alt boyutlar halinde verilmistir.

1. Orgiitsel Yapiya iligkin Sorunlar: G.S.G.M
orgiitiinde gorev yapan spor uzmanlarinin gorev-
lerini yaparken karsilastiklar: sorunlara iligkin ola-
rak, orgilitsel yap1 temasinda ¢esitli sorunlar dile
getirilmigtir. Bu temaya iligkin olarak dile getirilen
sorunlar asagidaki Sekil 2’de verilmistir.

Spor uzmanlar orgiitteki hiyerarsik yapidan
dolayt, resmi prosediirlerin ig akigini engelledigini,
is tanimi diginda; amirler tarafindan belirlenen gé-
revlerin zorunlu kilindigini ve 6nerilerinin alinma-
digindan bahsetmiglerdir. G.S.G.M orgiitiinde
merkeziyet¢iligin benimsendigini, geleneksel ola-

ORGUTSEL
YAPIYA ILISKIN
SORUNLAR
\

\ \ \ \
Orgitteki kati Mevzuat - Denetleme Geleneksel
hiyerarsik yapi uygulama celigkisi eksikligi 6rgut yapisi

Orgiitsel
gelismenin
Gnemsenmemesi

SEKIL 2: Orgiitsel yapiya iliskin sorunlar.
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rak nitelendirilebilecek bir yonetim bi¢iminin ege-
men oldugunu vurgulanmigtir.

G.S.G.M’ne bagh ¢alisan spor uzmanlari, mev-
zuata bagh kalmalarindan dolay1 6rgiitte sorunlar
yasandiginmi gozlemlemislerdir. Goriismelerden el-
de edilen verilere gore; faaliyetlerin sonunda de-
gerlendirme yapilmadig goriilmektedir. Degerlen-
dirme, orgiitiin ve programlarin etkililigini ne 6l¢i-
de gerceklestirdigini saptamaya yaramaktadir.
G.S.G.M orgiitiinde degerlendirme siireci, faaliyet-
lerin gii¢lii yonleri saptanabilmesi, yetersizlikleri
belirlenebilmesi ve bu yetersizliklerin nedenleri-
nin bulunup, azaltilma yada giderilme yollarinin
aranmasi agisindan 6nemli bir stirectir. Alkurt Oz-
bey (2001) yaptig1 calismada, G.S.G.M. orgiitiinde
bilimselligin gerekliligini, “Spor alaninda, ¢agdas
ve bilimsel olabilmenin yolu, egitim ve teknoloji-
nin kullanimi ile miimkiindiir. Sporun daha biling-
li yapilmasi ve yararlarinin her kesimdeki
katilimcilara sunulmasi i¢in bu gorevin tam olarak
gerceklestirilmesi gerekmektedir” seklinde vurgu-
lamigtir.6

2. Gorev ve Sorumluluklara Iliskin Sorunlar:
Gorev ve sorumluluklar temasina iligkin olarak di-
le getirilen sorunlar agagidaki Sekil 3’de verilmis-
tir.

Goritismelerde spor uzmanlarinin ¢ogunlugu,
gorevlerinin is tanimi hakkinda, sadece proje tiret-
meyi ve sportif faaliyetlerde bulunmay: 6rnek ola-
rak soylemislerdir. Ayrica, orgiitteki diger persone-
lin de spor uzmanlarinin goérev ve sorumluluklari-
n1 bilmedikleri ortaya ¢ikmigtir. G.S.G.M, spor uz-
maninin is tanimini agik ve net yapmasi ve spor
uzmanlariyla gorev ve sorumluluklari hakkinda
egitim seminerleri diizenlemesi 6rgiit verimliligi
acisindan 6nemli bir adim olacaktir. Ayrica; 6rgiit-
teki diger calisanlara da spor uzmanlarinin gorev
ve sorumluluklar: hakkinda bilgilendirme yapal-
mas1 Orgiit icin 6nem tagimaktadir. Spor uzmanla-
rinin  so6zlesmelerinin her an feshedilebilme
olasilig1 yani 6zlitk haklarindan kaynaklanan i gii-
vencelerinin olmamasi, onlar ikinci bir ig arayigi-
na soktugu gorilmistir. Bu durumdan spor
uzmanlarinin is kaygis1 cektigi ve gelecege is agi-
sindan umutsuz baktiklar1 belirlenmistir. Eren

BESBD 2009;4(3)



GENGLIK VE SPOR GENEL MUDURLUGU’NDE GALISAN SPOR UZMANLARININ YONETSEL SORUNLARININ...

is taniminin
net olmamasi
Performans Gorev ve
degerlendirme ‘ sorumluluklari
eksikligi hakkinda bilgisizlik
GOREV VE
SORUMLULUKLARA
ILISKIN SORUNLAR
Yasal diizenlemeden is kayaist olmas
dolay! yiikselememe ‘ s Kayg
Spor uzmanlarin
yonelik gorev ve
sorumluluklarin yerine
getirilemiyor olmasi

SEKIL 3: Gorev ve sorumluluklara iligkin sorunlar.

(2001) bu konuda; i yerinden, atilma korkusuyla
tedirgin olan orgiit liyesinden, verim beklemenin
hayal olacagini belirtmisgtir.’

3. Yénetici Yeterliligine fliskin Sorunlar: Yo-
netici yeterliligi temasina iliskin olarak dile getiri-
len sorunlar asagidaki Sekil 4'de verilmistir.

Spor uzmanlarinin, yoéneticilerinin kisilik
ozelliklerine ve psikolojik durumlarina gore hare-
ket etmek zorunda olduklarindan dolay1 sorunlar
yasamakta olduklar1 belirlenmistir. Yoneticilerin
gorevlerini basariyla yapabilmeleri, yonetim ala-
nindaki bilgi ve becerilerinin yeterliligi oraninda
olacaktir.

G.S.G.M.’nde ¢alisan spor uzmanlarinin ¢ogu
goriismelerde yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin
tasimadiklarini diisiindiiklerini belirtmislerdir. Or-
giitsel degisim, yoneticilerin liderligi ile dogrudan
iligkilidir. G.S.G.M 6rgiitiiniin de boyle yoneticile-
re orgiit verimliligi icin ihtiya¢ oldugu goériilmek-
tedir. Bu liderler, gelecek i¢in vizyon olustururken,
personelini destekleyerek yon gosterebilmekte, ka-
rar siirecinde Onerilen fikirlere acik olmakta ve iyi
bir iletigim giicleri v.b. 6zellikleri tagimaktadirlar.
Hellriegel ve ark. (1995) ve Widdicombe’e (1994)
gore, “Lider, vizyonu getirme ve grup amaglarina
gore, grup bireylerini etkileyebilme” olarak tanim-
lanmaktadir.®?

4, Tletigim ve koordinasyona iligkin Sorunlar:
Iletisim ve koordinasyon temasina iligkin olarak
dile getirilen sorunlar asagidaki Sekil 5’de veril-
mistir.
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Goriigsmeler sonucu G.S.G.M’de takim anlayi-
styla hareket edilmedigi belirlenmistir. Spor uz-
manlari, takim ¢aligmasinin olmamasinin, yarattig
olumsuzluluklarin bazilarini yasadiklarini goriisme
sirasinda belirtmiglerdir. Takim i¢in Eren (2001),
“bir amag veya belirli bir gorev i¢in bir araya gelen
topluluklar veya sosyal iletisim ihtiyacini karsila-
mak icin is cevresinde olusan dogal yapilanma” ta-
nimint  kullanmigtir ve takim c¢aligmasinin
olmamasinin kisilerde engelleme, s6z kesme, saldi-
riya gecme, baski kurma, dalga gecme, 6zel ¢ikar-
lar1 savunma, rekabet etme, geriye cekilme ve
soyutlama, her seyi pembe gozliiklerle bakma gibi
bazi olumsuz etkileri oldugunu vurgulamistir.”
Aragtirma bulgularina gére G.S.G.M 6rgiitiinde ya-
tay iletisim eksikligi oldugu goriilmektedir. Spor
uzmanlarn 6rgiit ici haberleri tesadiifen, yakin arka-
das araciligiyla yada toplantida 6grendiklerini be-
lirtmislerdir. G.S.G.M orgiitiinde dikey orgiitlenme
mevcuttur. Iletisim yukaridan asagiya dogru ger-
ceklesmektedir. Bu bulgulardan, spor uzmanlari-
nin yoneticilerle iletisim kurmalar1 imkansiz
olmaktadir. Yoneticiler spor uzmanlarinin sorun-
larini bilmemektedir. Alkurt Ozbey (2001) yapmais
oldugu caligmada, “6rgiit bir iletigim agidir. ileti-
sim kurmak ic¢in kanallar agik ve ayni frekansta
olunmalidir. Béylece G.S.G.M’de giivenilir ve etki-

YONETICININ
YETERLILIGINE
ILISKIN SORUNLAR

Yoneticinin niteligi Liderlik Ozellikleri

SEKIL 4: Yoneticinin yeterliligine iliskin sorunlar.

ILETiSIM VE
KOORDINASYONA
/LISKIN SORUNLAR

[
I |

‘ Takim galigmasinin

olmamasi

‘ iletigim yetersizligi ‘

Kisisel stirtisme ve Koordinasyon
catismalar yetersizligi
. . L Birimler arasi
*‘ Bireyselik ‘ ‘ iletigimsizlik ‘

sEKiL 5: letigim ve koordinasyon boyutlarina iligkin sorunlar.
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li bir koordinasyon saglanabilir” seklinde 6rgiit agi-
sindan iletisimin 6nemini belirtmistir. ¢

5. Yetki-Sorumluluklara iligkin Sorunlar:
G.S.G.M orgiitiinde yetki ve sorumluluklar arasin-
da bir dengenin kurulmamasinin spor uzmanlari-
nin gorevlerini yapmalarin1 engelledigi sorun
olarak belirlenmistir. Bu baglamda, yetki ve sorum-
luluk arasinda, gerekli dengenin kurulmasinin go-
revlerde kargilasilan engellerin ortadan kalkmasi-
na, yardimci olacagl disiintilmektedir. Spor
uzmanlarinin, karar verme ve imza yetkisi sahibi
olmamalarinin, islerin yapilmasini bu yetkisizlik
dl¢iistinde zorlagtirdig1 diisiiniilebilir. Is ve islem-
lerin fazlaligindan, islerin zamaninda yapilmasi
olas1 goriilmemektedir. Sekil 6’da Yetki-Sorumlu-
luga Iliskin Sorunlar verilmistir.

6. Karar Siirecine Iligkin Sorunlar: Spor uz-
manlari karar siirecine iligkin, karara hicbir sekilde
dahil edilmediklerini belirterek; kararlarin sadece
ilde il muidiiri, merkezde genel sekreter tarafindan
verildigini vurgulamiglardir. Oysa ki, yoneticiler
spor uzmanlarinin goriis ve fikirlerini alarak, bu
diisiincelerden yararlanma yollarini aramalidir-
lar.”1° Bu sekilde spor uzmanlar i¢in 6rgiitte bir-
likte caligma havasi yaratilmig olacaktir. Ortak
fikirler alindig1 i¢in ortamda takim ¢aligmasina y6-
nelik siirecin bir gostergesi olan “biz” goriisii yara-
tilabilecektir.

7. Motivasyona Iligkin Sorunlar: Elde edilen
bulgulara gore, spor uzmanlarinin 6rgiitte énemli
olduklarinin hissettirilmemesi, motive edici unsur-
larin kullanilmamas: bunun yerine, ig yaptirim gii-
cliniin kullanilmas: temalar: tizerinde duruldugu
belirtilmistir. Spor uzmanlari da zor bir isi yaptik-
lar1 zaman istlerinden tesekkiir beklediklerini ifa-

YETKI-SORUMLULUGA
ILISKIN SORUNLAR

Yetkisizlik

Yetki-sorumluluk
dengesizligi

$EKiL 6: Yetki-sorumluluga iliskin sorunlar.
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de etmiglerdir. Eren’de (2001) bu konu hakkinda,
“Orgiitte gosterilen bagarilar, mutlaka diger perso-
nelin veya Orgiit iiyelerinin gozleri 6niinde takdir
edilmelidir” demistir.” Bu yaklagim ¢aligmada ¢ikan
motivasyona iligkin sorunun énemini vurgulamak-
tadir. Motivasyon tizerine ¢aligma yapan Pehlivan-
11 (2002) arastirmasinda, ¢alisanlarin verimliligini
arttirmada liderlerin kullanabilecekleri en 6nemli
unsur motivasyon oldugunu 6nemle vurgulamis-

tir.!!

8. Ucrete Iligkin Sorunlar: Ulkemizdeki eko-
nomik sartlar karsisinda maddi yetersizlik 6nemli
bir sorun olarak gézitkmektedir. Spor uzmanlari,
spor uzmani olarak calismak yerine daha fazla iic-
ret alabilecekleri Beden Egitimi Ogretmenligini
tercih ettiklerini belirtmiglerdir. Uziim (2005) yap-
mis oldugu ¢aligmada, spor uzmanlarinin alterna-
tif is olanaklarina yoneldikleri sonucu arastirma-
mizin sonucuyla paralellik gostermektedir.'

9. Orgiitsel Olanaklara iligkin Sorunlar: Spor
uzmanlar1 G.S.G.M’e ayrilan biitgenin yetersizli-
ginden dolayi faaliyetleri uygularken ekonomik s1-
kint1 c¢ektiklerini yapilan goriismelerde ifade
etmislerdir. Spor uzmanlarinin da arag-gereg-tesis
eksikligi sorunlarindan dolay: sporu kitlelere ulag-
tirmada zorluklar yasadiklar: belirlenmistir. Bu so-
runlarin kisa siirede ¢6ztimlenmesi beklenmeme-
lidir. Fakat, G.S.G.M 6rgiitiiniin, bu sorunlarin far-
kina vararak, ¢6ziim yollarini bulmaya ¢aligmasi,
sorunlarin ¢6ziimiinde énemli bir adim olacaktir.
Boylece spor uzmanlarinin, daha verimli ve yarar-
L igler ortaya ¢ikarmasi ve sporun gelisiminde etkin
rol oynamasi s6z konusu olabilecektir.

I SONUG VE ONERILER

Spor uzmanlar1 gorevleri sirasinda orgiitsel yapi,
gorev ve sorumluluklar, yonetici yeterliligi, ileti-
sim ve koordinasyon, yetki-sorumluluk, karar siire-
ci, motivasyon, fcret ve OoOrgiitsel olanaklar
temalarinda dokuz sorunla karsilasmaktadirlar. Or-
giitsel yap1 temasinda, orgiitteki kat1 hiyerarsik ya-
p1, mevzuat-uygulama celigskisi, denetleme
eksikligi, geleneksel orgiit yapisi ve orgiitsel gelis-
menin dnemsenmemesi sorunlara neden olmakta-
dir. Gorev ve sorumluluklar temasina iligkin olarak,

is taniminin olmamasi, gorev ve sorumluluklar
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hakkinda bilgisizlik, is kaygisinin olmasi, spor uz-
manlarina yonelik gérev ve sorumluluklarin yerine
getirilemiyor olmasi, yasal diizenlemeden dolay:
ylikselememe, performans degerlendirmesinin ek-
sikligi sorunlari ile karsilasilmaktadir. Yonetici ye-
terliligine iligkin olarak, yoneticinin niteligi ve
liderlik 6zelliginden kaynaklanan sorunlar yasan-
maktadir. Iletisim ve koordinasyon temalarinda, ta-
kim ¢aligmasinin kullanilmamas, kigisel siirtiigme
ve catigsmalar, bireysellik, iletisim yetersizligi, koor-
dinasyon yetersizligi, birimler arasi iletisimsizlik
sorunlara neden olmaktadir. Yetki-sorumluluk te-
masina iligkin olarak, yetki-sorumluluk dengesiz-
ligi, karar verme ve imza yetkisizligi sorunlar
yasanmaktadir. Karar stirecine iligkin, karar siire-
cine katilimin olmamasi, astin fikrine 6nem veril-
memesi sorunlara neden olmaktadir. Motivasyona
iligkin olarak, motivasyon eksikligi, tehdit ve 6diil
eksikligi sorunlar yaganmaktadir. Ucret temasinda,
maddi yetersizlik ve egitim-is-ticret dengesizligi so-
runlara neden olmaktadir. Orgiitsel ola-
naklara iliskin olarak, ekonomik yetersizlik, arag-

gerec-tesis eksikligi sorunlar1 yaganmaktadur.

Zuhal KILINC ve ark.

Genglik ve Spor Genel Midiirliigii'niin spor
uzmanlar politikas: yeniden gozden gegirilip, ge-
ligtirilebilir. Spor uzmanlarinin yetenek ve basari-
1 olma diizeyleri goz o6niinde bulundurularak
kadrolastirmaya gidilebilir. Spor uzmaninin is ta-
nimi agik ve tam olarak yapildiginda, verimlilik
arttirilabilir. Her kademede gorev yapan personele
spor uzmaninin gorev ve sorumluluklar: anlatila-
bilir. Yatay ve dikey iletisim kanallar belirgin ve
acik olabilir. Yoneticilere liderlik becerilerini ge-
lisgtirmeye yonelik egitim verilebilir. {letisim kanal-
lar1 agik tutularak koordinasyon yetersizligi
giderilebilir. Birimler aras1 koordinasyon saglan-
mas1 goz 6niinde bulundurulabilir. Spor uzmanla-
rina gorevlerini yerine getirecek oranda yetki
verilebilir. Cagdas yonetim bi¢imi i¢in bilimsel
aragtirma ve gelistirme caligmalarina 6nem verile-
bilir. Yeterli 6denek ayrilarak plan, program, tesis,
arag-gereg yetersizligi yeterli duruma getirilmesi
gerekmektedir. Spor uzmanlarinin maaglar: arttiri-
labilir. Genglik ve Spor Genel Miudiirligi diger ku-
rumlarla arag, gereg, tesis vb. konularda kullanim
ve paylasim i¢in igbirligi caligmalar1 yapabilir.
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Profesyonel Erkek Basketbolcularin
Hedef Yonelimleri ile Mag¢ Basarisi
Arasindaki Iliskinin Arastirilmas:

The Relationship Between
Goal Orientation and Game Succes
Among Male Professional Basketball Players

OZET Bu caligmanin amaci, profesyonel basketbolcularin hedef yonelimleri ile mag bagarilari
arasinda anlaml bir iligki olup olmadiginmi arastirmaktir. Arastirmaya Tiirkiye Erkekler Birinci
Basketbol Liginde (TBL) oynayan, yaslar1 17-35 arasinda degisen 130 profesyonel erkek basketbolcu
goniillii olarak katilmistir. Basketbolcularin hedef yonelimleri “Sporda Goérev ve Ego Yonelimi
Olgegi-SGEYO kullanilarak degerlendirilmistir. Mag bagarisini 6lgmek igin, basketbol oyuncusunun
tiim sezon boyunca oynadig1 maglarda yaptigi olumlu ve olumsuz hareketlerin puanlandirilmasi
ile elde edilen En Degerli Oyuncu (Most Value Player-MVP) puani kullanilmistir. Aragtirmamizda
elde edilen veriler, t-testi, ki-kare (x?) testi, ANOVA testi ve Korelasyon analizi teknikleri
kullanilarak degerlendirilmistir. Konuya iligkin analizlere bakildiginda, sporcularin %83.08’inin
gorev, %16.92’sinin ise ego yonelimli oldugu tespit edilmistir. Sporcularin mag basarilar yas,
sporculuk yas1, gérev ve ego ortalama puanlari ile kiyaslanmis (p= 0,862; p= 0,099), mag basaris
ile hedef yonelimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir (p> 0.05).
Ancak yas ve sporculuk yas1 arttikca mag bagarilarinin da arttig tespit edilmistir (p= 0.001; p=
0.002). Sporcularin hedef yonelimleri yas, sporculuk yas1 ve MVP puanlari degiskenleri ile
kiyaslanmis (r= 0,731; r= 0,342) ve istatistiksel olarak anlaml bir farklilik bulunamamistir (p>
0.05). Degiskenler arasinda yapilan korelasyon testi, MVP puanlar ile yas ve sporculuk yas1
arasinda (r= 0,314) ve gorev yonelimi ile ego yonelimi arasinda (r= 0,248) pozitif bir iligki oldugunu
gostermistir (p> 0.05).

Anahtar Kelimeler: Hedef y6nelimi, gérev ve ego yonelimi, basketbol, MVP (En Degerli Oyuncu)

ABSTRACT The purpose of this study was to determine if profesional basketball players’ goal ori-
entation and game achievement have significant relation. TEOSQ (Task and Ego Orientation in
Sport Questionnaire) was applied to Turkish players who playes in TBL (Turkish Basketball League)
to determine players’ goal orientation. The measure of players’ game success ‘MVP (most valuable
player)’ point was calculated by grading positive and negative behavior of the players in the gamet
that played through the season. Duda’s Task and Ego Orientation in Sport Questionnaire was used
to determine professional basketball players goal orientation which they have. In this study was used
t-test, X%, ANOVA Test and Coralation analysises technics. As a result it’s determined that 83.08%
of players were task, 16.92% of players were ego oriented. Players game success were compared
with age, sporting age, task and ego average point, and statistically no significant differences was
found between game success and goal orientation (p> 0.05). However it was found that the game
success was increasing with age and sporting age (p= 0.001; p= 0.002). Players goal orientation was
compared with age, sporting age, and MVP point variables and statistically no significant differences
was found(p> 0.05). Correlation test between variables was proved that positive relation between
MVP point and age and sporting age (r= 0.314). Also it’s showed that task orientation and ego ori-
entation has same positive realtion (r= 0.248).

Key Words: Goal orientation, task and ego orientation,basketball, MVP (Most Value Player)
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por ve egzersiz psikologlari farkl1 motivasyon
Starzlan tanimlamiglardir.! Bu tanmimlarda be-

lirleyici olan bireyin spor faaliyetine kars:
motivasyon saglamasinin temelinde yatan neden-
dir ve bireylerin farkli amaglar ile spora katildik-
lar1 anlagilmigtir.? Sporcularin yiiksek yogunluktaki
antrenmanlara katilmalarin1 ve bunu uzun siire
devam ettirmelerini saglayan giicti agiklamak i¢in
bircok teori 6ne siiriilmiistiir. Bu teorilerden birisi
de basar1 motivasyonu teorisidir. Bagar1 motivas-
yonu teorisi kigilerin fiziksel bir aktiviteye neden
katildigini, zor olani basarmak i¢in neden bu kadar
¢ok gii¢ harcadigini ve bunu neden uzun siire
devam ettirdigini agiklamaktadir.® Bagar1 motivas-
yonu (achievement motivation) kavram ilk olarak
Murray tarafindan kullanilmistir ve “bir isi ustaca
yapma, miitkemmel olarak basarma, engellerin iis-
tesinden gelme, digerlerinden daha iyi yapma” ola-
rak tamimlanmigtir.* Bagar1 motivasyonu kiginin
hata yapma riskiyle karsilagtiginda bile 1srarci ol-
maya ve bagar1 elde ettik¢e gururlanmaya odaklan-
masidir. Bagar1 motivasyonu teorilerinden birisi de
Bagar1 Hedef Teorisidir.® Hedef yonelimi, insanla-
rin, hedeflerine erismekten kaynaklanan bagar:
duygusunu elde etmek i¢in, gesitli hedeflerle veya
etkinliklerle iligkili olduklar1 anlamina gelmekte-
dir. Insanlar, bagar1 duygusunu kazanabilmek icin,
cesitli tipte hedeflere yonelmektedirler.” Bu teori-
nin, yetenek algilarinin goze carptig: baglamlarda,
motive edici unsurlar anlamayla ilgili oldugu var-
sayilir.® Basar1 Hedef Teorisinin ana prensibine
gore, gorev/ego igerikli bir yapida, bireylerin yete-
neklerini sinadiklar1 2 ana yol vardir. Bagar1 hedef
teorisyenleri basar1 hedeflerinin iki farkl tipi i¢in
farkli terminoloji kullanirlar. Dweck (1999),“68-
renme” ve “performans” hedef yonelimini; Ames
(1992),“ustalik” ve “performans” hedef yonelimini
ve Nicholls (1984, 1989) ise,“gorev” ve “ego” hedef
yonelimi terimlerini kullanir. Beden egitimi/spor
alaninda yapilan bir¢ok deneysel ¢alismada Nic-
holls’'un kavramsal gercevesi’ temel alindig1 i¢in bu
caligmada da gorev/ego hedef yonelimi terminolo-
jisi benimsenmistir.

Hedef perspektif yaklagimina gore, yiiksek
gorev yonelimli hedeflere sahip sporcular, yetenek
ve becerilerini gelistirmeye 6ncelik verip, kendi bi-

BESBD 2009;4(3)
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reysel performansini artirmaya odaklanir. Diger
hedef yonelimi ise, ego yonelimli hedeflerdir. Ego
yonelimi ustiinlitk ve asagilik hislerini icermekte-
dir. Ego yonelimli hedeflere ulagsmay: dncelik ola-
rak belirleyen sporcular, miisabaka esnasinda
digerlerini gegmeye ya da en iyi olmaya odaklanir-
lar. Ego yonelimli hedef perspektif yaklagiminin,
istikrarsizlik, daha yiiksek kaygi diizeyleri, spor
faaliyetlerinden daha az doyum ve daha az zevk
alma ile iligkili oldugu goriilmiistiir. Elit sporcula-
rin, elit olamayanlara gore daha ¢ok ego yonelimli
hedeflere sahip oldugu belirtilmistir. Benzer bir se-
kilde, geng elit Hollandali futbolcularda, ego yone-
limli hedefler ile algilanan bagar1 arasinda olumlu
bir iligki oldugu goriilmiistiir. Toros (2002), bu bul-
gularin Tiirk basketbol oyuncular: i¢in de gegerli
oldugunu dogrulamigtir.'

Bu ¢aligmanin amaci, profesyonel basketbol-
cularin hedef yonelimleri ile mag basarilar1 ara-
sinda anlamli bir iligki olup olmadigini aragtir-
maktir.

I GEREG VE YONTEMLER

Evren ve Orneklem: Arastirmanin evreni 2006-
2007 sezonunda Tiirkiye Basketbol 1.Ligi'nde yer
alan takimlarda oynayan profesyonel erkek bas-
ketbolculardan olugmaktadir.

Bu aragtirmanin 6rneklem grubunu 2006-2007
sezonunda Tirkiye Basketbol 1.Ligi'nde yer alan
Fenerbahce, Galatasaray, Besiktas, Efes Pilsen,
Tiirk Telekom, Casa Ted Kolejliler, Pinar Karsi-
yaka, Beykoz, Alpella, Oyak Renault, Tofas, Ban-
vit, Konya Sel¢uk Universitesi, Dariissafaka ve
Tekel spor kuliiplerinde oynayan 130 profesyonel
erkek basketbolcu olusturmaktadir. Mersin Biiyitk
Sehir Belediye takimi 20062007 sezonunda 1.ligde
yer almasina kargin bu anket ¢aligmasina katilma-
migtir. 2006-2007 sezonunda Tiirkiye Birinci Li-
ginde 16 takimdan 15 takim katilmistir.

Olgme Araci: Aragtirmada veri toplama araci
olarak Sporda Gérev ve Ego Yonelimi Olgegi-
SGEYO ve mag istatistikleri tutularak elde edilen
En Degerli Oyuncu (Most Value Player-MVP)
puani kullanilmigtir. SGEYO, bir bireyin tercih et-
tigi hedef yonelimini ortaya koymaya caligsan psi-
kometrik bir dl¢imdiir. Gorev ve ego basar1 hedef
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yonelimini degerlendirmek i¢in Duda ve Nic-
holls!¢ tarafindan gelistirilmistir (Task and Ego
Orientation in Sport Qestionaire-TEOSQ).
SGEYO, her bir maddenin besli Likert Skalasi ile
karar derecelerini ortaya koyan, 13 maddeden olu-
san bir dlgektir. Olgekte gérev ydnelimi igin 7
madde ve ego yonelimi i¢in 6 madde bulunmakta-
dir. SGEYO'niin gecerlik-giivenirlik caligmasi
Toros (2001) tarafindan yapilmigtir. Sonuglar 6lce-
gin yiiksek giivenirlik katsayilarina sahip oldugunu
gostermistir (Cronbach alfa giivenirlik katsayisi:
Gorev yonelimli hedefler. 87, Ego yonelimli he-
defler. 85 ve Genel. 86).” Sporcularin mag bagarila-
rin1 6l¢mek icin ¢aligmamizda En Degerli Oyuncu
(MVP) skalas: kullanilmigtir. MVP skalasi, Tiirkiye
Basketbol Federasyonu tarafindan Deplasmanli Er-
kekler Basketbol 1. ve 2. liginde kullanilmakta ve
oyuncunun magin igerisinde Istatistiksel olarak ne
kadar basarili oldugunu ortaya koymaktadir. Yap-
t181 olumlu ve olumsuz hareketlerden elde ettigi
puanlarin toplaminin, oynadig: siireye boliinmesi
bize oyuncunun MVP puanini vermistir. Oyuncu-
larin tiim sezon boyunca oynadiklar1 maglarda ista-
tistik tutulmus, tutulan istatistikler MVP skalasina
dokiilmiis, MVP puanlarinin toplanip, oynadig:
mag sayisina boliinmesi ile oyuncunun MVP puani
elde edilmistir. Tablo 1’de hangi istatistiksel para-

metrelere kag puan verildigi belirtilmigtir.'>!

Olgegin Uygulanmasi: Sporda Goérev ve Ego
Yonelimi Olgegi (SGEYO), her takimin antrendr-
lerine ayr1 ayr verilmistir. Antrenoérlere anketin

TABLO 1: Tiirkiye basketbol federasyonu
en degerli oyuncu (MVP) skalasi.'2'3

Atilan sayi X2 =

Savunma Reboundu X3 =
S Hiicum Reboundu X4 =
£ Asist X3 =
o

Top Galma X4 =

Blok X4 =

Kagan her sut X{-2) =
ry  Oyuncunun yaptigi her faul X(-3) =
§ Kagan her serbest atis X(-1) =
O Top kaybi X(-3) =

MVP (En degerli oyuncu) puani  =Carpimlarinin Toplami
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uygulanmasindan 6nce verilen yonergeyle birlikte
sozel agiklama da yapilmigtir. Aragtirmaya katilan
oyuncular anket ¢aligmasini hep birlikte bos ol-
duklar1 bir zamanda toplant: odasinda ayni anda
gerceklestirmeleri soylenmistir. Antrendrler oyu-
cularina anketi uyguladiktan sonra, anketler kargo
yolu ile arastirmaciya geri gonderilmistir.

Verilerin Istatistiksel Analizi: Bu arastirmada
elde edilen veriler SPSS 15.0 istatistik paket prog-
raminda t-testi, ki-kare (x?) testi, ANOVA testi ve
korelasyon analizi teknikleri kullanilarak deger-
lendirilmistir. Istatistiki analizlerde anlamlilik dii-
zeyi p< 0.05 olarak secilmistir.

I BULGULAR

Orneklem grubunu, 20062007 sezonunda Tiirkiye
Erkekler Basketbol 1. liginde yer alan 16 takimdan
15’i olusturmaktadir. Orneklem grubunu olusturan
130 sporcunun yas, sporculuk yasi, gorev yonelimi,
ego y6nelimi ve MVP puanlarinin ortalama ve
standart sapma degerleri Tablo 2’de verilmistir.
Sporcularin yas ortalamasi 24.68, sporculuk yagslar
ortalamasinin ise 12.63 yil oldugu bulunmustur.

Mag basarisi diisitk ve mag basarisi yiiksek olan
gruplarin gérevortalama puanlar arasindaki farkli-
111 belirlemek i¢in yapilan t-testine (Tablo 3) gore;
gorev ortalama puanlari agisindan mag basarisi
diisiik ve mag basarisi yiiksek olan gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik bulunama-
mustir (t=-0.987; p>0.05). Mag bagaris1 diisiik ve mag
bagaris: yiiksek olan gruplarin ego ortalama puan-
lar1 arasindaki farklilik t-testi ile test edilmistir
(Tablo 3). Buna gore ego ortalama puanlar: agisin-
dan mag basarisi diisiik ve mag basaris: yiiksek olan
gruplar arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark-
lilik bulunamamaigtir (t= 0.796; p> 0.05).

Sporcularin mag bagarilar: bakimindan normal
yas ortalamalarinin kargilagtirilmasina iligkin t-testi
(Tablo 4) sonucuna goére; sporcularin normal yas
ortalamalar1 agisindan, mag bagaris1 diisiik ve mag
basarisi yiiksek olan gruplar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklihk bulunmaktadir (t=-
3.402; p=0.001).

Bu farkliligin nedeni mag bagaris: yiitksek olan
sporcularin yas ortalamalarinin daha yiiksek olma-

BESBD 2009;4(3)



PROFESYONEL ERKEK BASKETBOLCULARIN HEDEF YONELIMLERI iLE MAG BASARISI ARASINDAKI...

TABLO 2: Omeklem grubuna ait tanimlayici istatistikler

(n=130).
Min.  Maks. Ortalama  Standart Sapma
Yas 17 35 24.68 4.160
Sporculuk yasi 5 25 12.63 4.381
Gorev ort. puani 1.71 5.00 3.62 0.766
Ego ort. puani 1.00 4.50 2.78 0.699
MVP puani 1.00 2228 742 5.516

TABLO 3: Mag bagar! dizeylerine gore gruplarin gérev
ve ego yonelimi puan ortalamalarinin karsilastiriimasina
iliskin t-testi sonucu

Gorev Yonelimi N Xont SS t p
Mag Bagansi Disik 76 3560  0.719 -0.987  0.325
Magc Basarisi Yiksek 54 3.703  0.827
Toplam 180 3.62 0.766

Ego Yonelimi N Xont SS t p
Mag¢ Basarisi Distik 76 2844 0657 0796  0.428
Mag Basarisi Yiksek 54  2.697  0.752
Toplam 130 2780  0.699

TABLO 4: Mag basari diizeylerine gdre gruplarin
normal yas ortalamalarinin karsilastirimasina
iliskin t-testi sonucu.

N Xon SS t p

Normal Yag  Mag Bagsarisi Diigik 76~ 23.47  4.002
Magc Bagarisi Yuksek 54  26.37  3.803 -3.402 0.001

Toplam 130 24.68 4.160

sidir. Buna gore yas arttikca mag bagarisinin arttig
soylenebilir.

Sporcularin mag bagarilar1 bakimindan spor-
culuk yas ortalamalarinin kargilagtirilmasina iliskin
t-testi (Tablo 5) sonucunda; sporcularin normal yag
ortalamalari agisindan, mag bagarisi diigitk ve mac
basarisi yiiksek olan gruplar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir (t=-
3.330; p=0.002).

Bu farkliligin nedeni ise mag basaris: yiiksek
olan sporcularin sporculuk yas ortalamalarinin
daha yiiksek olmasidir. Buna gore normal yasta ol-
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dugu gibi sporculuk yas1 arttikca mag basaris: da
artmaktadir.

Sporcularin MVP puan ortalamalari agisindan,
ego ve gorev yonelimliler arasinda farklilik olup ol-
madig: t-testi ile test edilmis (Tablo 6); MVP puan
ortalamalar1 agisindan ego yonelimli ve gorev yo-
nelimliler arasinda istatistiksel agidan anlaml bir
farklilik bulunamamistir (t=-0.757; p>0.05).

Sporcularin normal yas ortalamalar1 ve spor-
culuk yag1 ortalamalari agisindan, ego ve gorev yo6-
nelimliler arasinda farklilik olup olmadig: t-testi ile
test edilmigtir. Sonuglara baktigimizda her iki yas
ortalamasi agisindan da ego yonelimli ve gorev yo-
nelimliler arasinda istatistiksel agidan anlaml bir
farklilik bulunamamistir (t= 0.174; t= -1.660; p>
0.05, Tablo 7).

TABLO 5: Mag basari dizeylerine gére gruplarin
sporculuk yasi ortalamalarinin karsilastiriimasina
iligkin t-testi sonucu.

N Xort SS t p
Sporculuk Yasi  Mag Basarisi Disik 76~ 11.32  3.707
Mag Bagarisi Yiksek 54 1448 4.616 -3.330 0.002
Toplam 130 1263 4.381

TABLO 6: Hedef yonelimlerine gére gruplarin
MVP puan ortalamalarinin karsilastirimasina iligkin
t-testi sonucu.

N Xort SS t p
MVP Puani  Ego Yénelimi 22 661 5601
Gorev Yonelimi 108 759 5510 -0.757 0.451
Toplam 130 742 5516

TABLO 7: Hedef ydnelimlerine gére gruplarin normal
yas ve sporculuk yasi ortalamalarinin karsilastiriimasina
iligkin t-testi sonucu.

Normal yas N XOrt SS t p
Ego Yonelimi 22 24.82 3.541 0.174  0.862
Gérev Yonelimi 108 24.65 4.289

Toplam 130 24.68 4.160

Sporculuk yasi N XOrt SS t p
Ego Yonelimi 22 11.23 3.07 -1.660  0.099
Gorev Yonelimi 108 12.92 4561

Toplam 130 12.63 4.381
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Orneklem grubunu olusturan 130 sporcu igin
tiim degiskenler arasi korelasyon analizi yapilmis-
tir ve degiskenler aras1 Pearson Korelasyon katsa-
yilar1 Tablo 8’de verilmistir. Yapilan analize gore
0.01 seviyesinde cift tarafli anlaml korelasyon gos-
teren degiskenler; yas ile sporculuk yas1 (r= 0.731;
p=0.000) ve MVP puani (r= 0.342; p= 0.000); spor-
culuk yag1 ile MVP puanmi (r= 0.314; p= 0.000);
gorev yonelimi ile ego yonelimidir (r =0.248; p=
0.004). Korelasyon gosteren degiskenler birbirle-
riyle pozitif iliskilidir.

I TARTISMA

Bu calismada 2006-2007 sezonunda TBL’de oyna-
yan yerli ve yabanci sporcularin sahip olduklar:
hedef yonelimleri ile mag bagarilar1 arasindaki iligki
arastirilmistir. Bunun yaninda hedef yonelimleri ve
mag basarilari da, yas ve sporculuk yas1 gibi degis-
kenler acisindan incelenmistir. SGEYO kullanila-

rak yapilan aragtirmalar;'*?

gerek takim sporu
gerekse bireysel sporlarda olsun, ister geng ister
orta yas grubunda olsun, sporcularda gérev yoneli-
minin ego yonelimine nazaran daha yiiksek oldu-
gunu gosterir. Yas ortalamalar1 24.68 olan
profesyonel erkek basketbolcular tizerinde yaptig1-
miz bu arastirmada literatiire paralel bulgular elde
edilmistir. Sporcularin goérev ortalama puanlar

3.62 ve ego ortalama puanlar1 2.87°dir (Tablo 2).

White, Duda ve Keller (1998) Amerika’daki
geng sporcularin spor yapma amaglari ile hedef yo-
nelimleri arasindaki iligkiyi test etmek amaciyla
yaptiklar aragtirmada, geng sporcularin daha ¢ok
gorev yonelimi tagidiklarini bulmuglardir.” Hedef
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yonelimi ile ilgili, takim sporlar1 yapan geng spor-
cular {izerinde de bir¢ok arastirma yapilmis ve
gorev yoneliminin ego yoneliminden daha yiiksek
oldugu ileri surtlmustiir.'#182022 Ayrica, bireysel
sporlarla ilgilenen, yaslar1 11-16 arasinda degisen
sporcularla yapilan arastirmada ve ortaokul seviye-
sindeki 6grencilerin beden egitimi derslerindeki
hedef yonelimini tespit etmek i¢in yapilan arastir-
mada, gérev yonelimi puanlarinin ego y6nelimi pu-

anlarindan yiiksek oldugu rapor edilmistir.'”-*"16

Bu arastirmada sporcular i¢in mag bagaris: gos-
tergesi olarak da “MVP puam1” uygulamasindan
faydalanilmigtir. Arastirma 6rneklemini olugturan
130 sporcunun MVP puani ortalamasi 7.42 olarak
bulunmustur. Bu puanin altinda kalan sporcular
“mag bagaris1 diisiik”, iizerinde olan sporcular ise
“mag basaris1 yiiksek” olarak nitelendirilmistir.
Buna gore sporcularin %41.54’intin mag bagarisi
yliksek iken %58.46’sin1n mag basarisi disiiktiir.
Gorildigi gibi oranlar birbirine ¢ok yakindir.
Tarih boyunca aragtirmalar gorev hedeflerinin, ego
hedeflerine nazaran daha uygulanabilir sonuglara
yoneldigini gosterir.”*? White ve Duda’'nin? arag-
tirmasi; gorev yonelimli genglerin, i¢sel nedenlerle
6grenmeye ve sportif yeteneklerini gelistirmeye
daha yatkin oldugunu; ego yonelimlilerin ise sos-
yal statii gibi performans sonuglarina yonelecegi
inancini1 dogrulamigtir.' Spor ortaminda hedef y6-
nelimi literatiiriine gore 6nceki aragtirmalar hedef
yonelimi ile efor, gorev secimi, performans, tutar-
lilik gibi basar1 davranis: sekilleri arasinda kavram-
sal bir iligki oldugunu ortaya koyar. Gérev yonelimi
genelde, yiiksek efor sarf etme, zor gorevler se¢me,

TABLO 8: Orneklem grubuna ait degiskenler arasi korelasyon tablosu.
Yas Sporculuk Yas! Gorev Yonelimi Ego Yénelimi MVP Puani
Yas
Sporculuk Yag! 0.731(")
0.000
Gérev Yonelimi 0.023 0.166
0.792 0.059
Ego Yonelimi -0.011 0.000 0.248(")
0.902 0.998 0.004
MVP Puani 0.342(*) 0.314(™) 0.104 -0.083
0.000 0.000 0.238 0.350
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daha fazla inat etme gibi arzu edilen veya benim-
senen basar1 davraniglariyla iligkilendirilir. Diger
taraftan ego yonelimi ise 6zellikle yetenegin diisiik
olarak algilandig: ve beklenmeyen sonuglarla kar-
silasildig1 ortamlarda, az efor sarf etme, sebat et-
meme gibi, uyumsuz davraniglara sebep olabilir.?”
Gorev yonelimi ile hareket eden kisi basariy1 yeni
beceriler edinerek ya da kisisel gelisim diizeyini
arttirmakla ortaya koyar. Bunun tam tersine, “ego
yonelimi” ile hareket eden kisi basar1y1 bagkasinin
tizerinden edinilen tstiinliik olarak goriir.”” Dola-
yistyla bu arastirmada beklenen sonuglardan bir ta-
nesi de, gorev yonelimli sporcularin mag basarila-
rinin, ego yonelimlilere gore daha yiiksek olmasi
idi. Ancak gerek gorev yonelimi, gerekse ego yo-
nelimi ile sporcularinin mag bagarilar1 arasinda,
beklendigi sekilde anlamli bir iligki bulunamamig-
tir (p>0,05; Tablo 3).

Bu calismada, mag bagaris1 gostergesi olarak
kullanilan MVP puani uygulamasinin sporcunun
performansini tam olarak yansitmadig: diistintilm-
istiir. MVP puani uygulamasinda sporcunun attig1
sayl, asit, blok, ribaund ve kendisine yapilan faul-
ler olumlu puan hanesine yazilirken; olumsuz puan
olarak da top kaybs, isabetsiz sut ve yaptig: fauller
goz oniinde bulundurulmaktadir. Goriildiigii gibi
MVP puani hesaplanirken, sportif performansin sa-
dece “beceri boyutu” dikkate alinmaktadir. Sportif
basarinin elde edilebilmesi i¢in psikolojik basariy1
olusturan zihinsel, duygusal ve kisisel faktorler ile
fiziksel faktorlerin dengeli bir sekilde bir arada ol-
masi gerekir. Gorev ve ego icerikli hedeflerin belirli
derecelerde her sporcuda oldugu ve iki bagimsiz
diistincesinin kombinasyonunun sporcuyu betim-
ledigi bulunmustur. Dolayisiyla da sporcu belirli
derecelerde beceriye ve goreve yonelirken; belirli
derecelerde istiin olmay: siirdiirmek isteyebilir.
Spor ortamlari, yapisal ve durumsal etmenler be-
lirli bir y6nelimin baskin olmasimi saglayabilir.
Birey bir ortamda ya da durumda gorev, digerinde
ego yonelimi sergileyebilir.®*3! Buradan hareketle
arastirmaya katilan sporcularin i¢lerinde bulun-
duklar: durum (anketi yanitladiklar1 dénem igin-
deki motivasyonel iklim, psikolojik sartlar vb)
anket sorularina verdikleri cevaplar: etkilemis ola-
bilir ve dolayisiyla uzun vadedeki gercek yonelim-
leri tespit edilememis olabilir.

BESBD 2009;4(3)
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Tablo 4 ve Tablo 5’da goriilecegi iizere, mag
basaris: diisitk ve mag bagaris yiiksek olan gruplar
arasinda sporcularin normal yas ve sporculuk yas1
ortalamalar1 bakimindan anlaml bir farklilik vardir
(p< 0.05). Yas ve sporculuk yas1 arttikca mag baga-
ris1 da artmaktadir. Bowling-TR Genel Koordina-
torii ve Tirkiye Bowling Federasyonu Yonetim
Kurulu Uyesi olan Onder Giirkan tecriibeyi “sporcu
acisindan paha bigilmeyecek bir vasif” olarak ta-
nimlar. Her sporcu sahaya ¢iktiginda heyecanlanir,
bu heyecan eleme turlarindan final maglarina
kadar yaganir. Tecriibe arttik¢a sporcunun heyeca-
ninin gegme siiresi azalir, uygulayacag: stratejile-
rin sayisi artar, bu stratejilerin ¢aligip calismayacag:
konusunda fikri olusur, nerede ne yapacagina, ken-
dini tanimasina ve zor anlarda kontrol etmesine
dair donanimi artar. Yani tecriibe sporcunun en
onemli silahidir.?? Bir¢cok miisabaka sonunda spor
cevrelerinde, kazanan takim i¢in “tecriibesi ile ka-
zand1” ya da kaybeden i¢in “tecriibesizliginin kur-
bani oldu” gibi yorumlar yapilir. Bu ctimlelerin
klise haline gelmesi tesadiif degildir, deneyimin
mag basarisina olumlu etkisi oldugunun gosterge-
sidir.

Yapilan aragtirmalar farkl cinsiyetler ve farkli
yaslardaki bireyler arasinda hedef yonelimi baki-
mindan farkhilhik oldugunu gostermistir.**35 Pet-
lichkoff (1993), yaslar1 13-18 arasinda degigen 417
sporcu lizerinde yaptig1 arastirmada 17-18 yas
gruplarinda gorev yoneliminin daha yiiksek oldu-
gunu bulmustur.*® White ve Zellner (1996) tara-
findan yapilan arastirmada da benzer sonuglara
ulagilmigtir.®® Wigfield’in 1988’de, 6grencilerin ba-
sar1 durumlarina yaptig: yiiklemelerin yas, dikkat,
cinsiyet ve basari/basarisizlik yasantilari ile olan
iligkisini arastirdig: bir calismasinda, yas¢a biiyiik
olan ¢ocuklarin bagarilarini i¢sel nedenlere bagla-
d18s; yasca kiigiik olanlarin ise her durumda basar1
ve basarisizliklarini gansa bagladig: bulunmustur.3
Yapilan aragtirmalar 15181nda, bu durum tipik ola-
rak sirasiyla gorev ve ego yonelimini tanimlamak-
tadir.

Yaptigimiz ¢caligmada profesyonel basketbol-
cular i¢in sahip olduklar: hedef yonelimleri ile yas
ve sporculuk yaslar: arasinda anlamh bir iligki bu-
lunamamistir (p>0,05; Tablo 7). Cumming ve arka-
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daslar: tarafindan 2002°de yapilan bir arastirmada
82 yliziicii yas ortalamalar acisindan iki gruba ay-
rilmig ve bu iki grup arasinda hedef yonelimi baki-
mindan istatistiksel ac¢idan anlamli bir fark
bulunamamistir.¥” Nicholls’e gore bireylerin hedef
yonelimi 12 yagindan itibaren belirginlesir. Icinde
bulunulan ortam (motivasyonel iklim), ailevi ina-
nislar, sosyo-ekonomik durum ve diger genetik ki-
silik 6zellikleri bu yaslardan itibaren bireyin gérev
ve ego yonelimli olmasinda rol oynar.® Bireyin be-
lirli bir hedef yonelimine yatkinlig1 (ancak burada
durumluk degil, sahip olunan uzun vadeli, gercek
yoneliminden bahsedilmektedir); kiiciik yaslarda
aile, okul ve diger sosyal ¢evrelerde olusur.3® So-
nugcta sahip olunan hedef y6nelimi, yas veya spor-
culuk yasina gore farklilagsmayabilir.

Sporcularin MVP puan ortalamalarinin da
sahip olduklar hedef yonelimine gore farklilik gos-
termedigi bulunmustur (Tablo 6). Bu test, Tablo
3’te sonuglar1 verilen mag basarisi ile gorev veya
ego yonelimi arasinda anlaml bir iligki bulunama-
yisin1 dogrular niteliktedir.

Degiskenler aras1 korelasyon tablosunda (Tablo
8) ego ve gorev yoneliminin, literatiirii dogrular ge-
kilde birbiri ile pozitif iligkili oldugu goriilmektedir
(r=0.248; p= 0.004). Fox ve ark.nin 1994’de sportif
faaliyetlerde ¢ocuklarin hedef profilleri iizerine
yaptiklar bir aragtirmada, her iki hedef yoneliminin
de bagimsiz olarak iligkili oldugu bulunmustur.®
Biddle ve Wang'in 2003’de 516 kiz 6grenci iizerinde
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yaptig1 arastirmada; Theodosiou ve Papaioan-
nou'nun 2006’da 782 beden egitimi 6grencisi tize-
rinde yaptig1 arastirmada ve Hall ve arkadaslarinin
2007°de 246 orta mesafe kosucusu tizerinde yaptig1
arastirmada gorev yonelimi ile ego yonelimi ara-

sinda pozitif iligki oldugu bulunmugtur.*-+2

0 SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmadan elde edilen en 6nemli sonu¢ mag
basarisinin yas ve sporculuk yasi ile dogrusal ilig-
kisi oldugudur. Beden egitimi ve spor gibi alanlarda
deneyim arttik¢a basarinin artmasi olagandir.
Ancak yine de elde edilen bulgularin dogrulugu
ilave aragtirmalarda desteklenmelidir. Olcegin uy-
gulamasini bir sezona yaymadan, kisa bir siire ige-
risinde ve tiim sporculara ayni sartlar altinda
tamamlamak, daha gecerli veriler elde etmeye ola-
nak saglayabilir. Anketin uygulanmasi oyuncula-
rin transfer donemine, zorlu bir ma¢ 6ncesine, eski
takimina karsi oynayacag: bir miisabaka 6ncesine,
basin tarafindan dikkatle takip edildigi bir déneme
vs. denk gelmesinin de anket sorularina verilecek
cevaplarn etkileyebilecegi diistiniilmektedir. Mag
basaris1 gostergesi olarak MVP puani yaninda psi-
kolojik, fiziksel vb. boyutlar da gz 6niinde bulun-
durulabilir. Aragtirma, daha genis bir 6rneklem
grubu icin tekrarlanabilir veya takimlara mensup
tim sporcularin katilimi tegvik edilebilir. Boyle-
likle hedef yonelimi ile mag basaris: arasinda an-
lamli bir iligki bulunabilir.
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Rekreatif Etkinlik Olarak Sporun
Ekonomik Kalkinmadaki Roli

The Role of Economic Development
as Recreation Activity of Sport

OZET Degisen ve hizla gelisen diinya ekonomisinde, spor ekonomisi ve serbest zaman ekonomisi
enddistri olarak ifade edilmekte ve makro ekonominin temel agilimlarindan biri olarak degerlendi-
rilmektedir. Ekonomik biiylimeyle birlikte bir ekonominin kalkinmighk gostergelerinden biri olan
gelir diizeyindeki artiglar sonucu, toplumu olusturan bireylerin ihtiya¢ hiyerarsisi degismis ve bu
durumunda ¢alisma diginda kalan zaman olarak degerlendirilen serbest zamanin daha etkin kulla-
nilmasi durumu ortaya ¢ikarmistir. Ekonomik kalkinmighk diizeyi arttikga, bireylerin serbest zaman
degerlendirmede kullandiklari aktiviteler daha 6nemli hale gelmekte ve bir sektor olarak tanimla-
nabilecek serbest zaman endiistrisini olusturmaktadir. Spor ve sportif aktivitelerin tiimii bu agidan
degerlendirildiginde bir serbest zaman aktivitesi olarak da tanimlanabilir. Tiirkiye’nin insani gelig-
mislik endeksine gére diizeyi “orta gelirli iilke” diizeyidir. Insani gelismislik diizeyinin yiikselme-
sinin temel belirleyicilerinden birisi de beseri sermaye stokuna yapilan ilavelerdir. Serbest zaman
aktivitesi olarak spor ve sportif tiim aktiviteler bireye ait niteliksel ve niteliksel 6geleri etkiler. Bu
6geler beseri sermaye stokunun bir bilesenidir. Bu durum, beseri sermaye stokunu pozitif yénde et-
kilemektedir. Bu ¢aligma; iilkelerin kalkinma diizeyleri ile serbest zamanin arasindaki pozitif ilig-
kiyi agiklamaktadir. Artan serbest zamanin spor ve sporla ilgili tiim aktiviteleri kapsayacak sekilde
gelistirilmesinin iilke ekonomisinin kalkinma siirecine etkisinin olumlu olacagini belirtmektedir.

Anahtar Kelimeler: Serbest zaman; ekonomik kalkinma; spor ve spor endiistrisi;

ABSTRACT In ever-changing and rapidly exponential world economy, the sport economy and
leisure time economy has been decelerated industry and being evaluated micro economy is one of
the basic expansion; in conjunction with economic development progress one of the stage devel-
opment index in economic rise in income results. To compose of the community of person chang-
ing of requirement hierarchy for social development, in this case leisure time that evaluated except
for the work time used more effective for leisure time to come into existence. Better and better for
the economic developed stage, in other words, Activities for individual evaluation composed of the
leisure time to outweigh and defined a sector leisure time in economy. All of the sports and sports
activities are seen from this aspect evaluated to make defined leisure time activities. Actually, eval-
uation of leisure time to form relatively is determining factor in sports and sports economies; in-
dustry to design. Aim of the this study, evaluation about Turkey perspectives to assess a situation
and, to more important position of sports and sports activities in that between recreation activities
and progress related a causality or not. Level of Turkey is middle income country according to
human development index. Increasing level of human development of basic determining is added
to human capital stock. As a reaction activity of sport and sportive activity is affected both of qual-
itative and quantitative elements belong to person. These elements are component of human cap-
ital. In this situation affects positive direction on human capital stock. In this study is explaining
positive correlation between level of the country development and recreation time. In this study,
increasing recreation time to an assessment of a sport and all of the sportive activity enclose an
evaluation of a sport is determined direction positive on the country economy of development
process.

Key Words: Leisure time; economic development; sport and sport industry; recreation
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i¢ stiphesiz iilkeler arasindaki gelismislik
H farklarinin nedenlerini diisiinmeyen kim-

se yoktur. Solow’un (1956) biiylimeyle il-
gili caligmalarinda bu durum farkli sermaye
oranlarina sahip olmakla iligkilendirilmistir, Lu-
cas’a (1988) gore ise farkli biiylime oranlarina sa-
hip olma durumu her iilkenin sahip oldugu farklh
beseri sermaye stoklariyla iligkilendirilmis ve bese-
ri sermayenin ekonomik biiylime ve kalkinmada
6nemli rolii vurgulanmistir. Yakin zamanda yapi-
lan bilimsel ¢aligmalar ekonomilerin gelismislik
diizeyi ile insan sermayesi arasinda dogrusal bir ilig-
ki varliginmi ortaya koymaktadir.!

Beseri sermaye teknik olarak egitim, saglik ve
isglictintin sahip oldugu niteliksel becerilerin gelis-
tirilmesi siirecini kapsamaktadir. Bu bilesenlerin
her birinde meydana gelen artislar siiphesiz bir
ekonomideki toplam insan sermayesi kapasitesini
arttiracaktir.” Bir ekonomide kalkinma siirecini be-
lirleyen olgiilebilir teknik parametreler disinda, 6l-
ciilebilir ve ol¢iilemez insan sermayesine yapilan
ilavelerde aslinda ekonomideki biiyiimeyi belirle-
mektedir. Ancak bu ¢aligmanin asil amaci 6zellik-
le biiylime siirecinin sermaye stoku gibi ya da
potansiyel GSMH’in ne kadarinin artan sekliyle
kullanildig1 sorusuna cevap aramak degil, 6zellikle
bireysel beceri ve dinamizmin biiyiime ve kalkin-
ma siirecinde olusturacag etkileri tartigmaktir. Bi-
reysel beceri ve dinamizm kalkinmayi belirleyen
ve beseri sermayenin bir bilegeni olarak degerlen-
dirilmektedir. Kalkinma ve biiylimede belirleyici
olan diger nicel bilesenler gibi bireysel beceri ve
dinamizmde beseri sermaye 6geleri olarak tanim-
lanmaktadir. Bireye ait bu vasiflar bos zamani de-
gerlendirme faaliyetlerine etkin ve diizenli
katilimla artmaktadir. Kalkinma siirecinde bireysel
beceri ve dinamizmin bu rolii degerlendirildigin-
de, rekreatif etkinliklere sadece bog zamanin de-
gerlendirilmesi faaliyeti olarak bakmamak gerektigi
gibi bir yargi da ortaya ¢ikmaktadir. Bireyde bece-
rilerin gelismesi ve 6zellikle dinamizmin arttirma-
s1 yontiyle spor ve sportif aktivitelere katilim diger
rekreatif etkinliklerden farkhilik gostermektedir.
Sporun bireyde yaratacag: beceri ve dinamizm kal-
kinma fonksiyonu iginde yer alan 6l¢iilemez para-
metreleri temsil etmektedir. Begeri sermaye
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bileseni olarak 6zellikle egitimli ve donaniml bir
niifus kalkinma potansiyelini yiikseltmektedir. An-
cak burada 6zellikle bireysel beceri ve dinamizm-
den anlatilmak istenen sey esit egitim ve donanima
sahip iki bireyden birisinin bog zaman planlama-
sinda ozellikle spor ve diger rekreatif etkinliklerle
kendini daha dinamik hissettiginde is veriminde ve
sosyal ve ig uyumundaki artigstan dolay1 daha tiret-
ken olabilmesi durumudur. Stiphesiz sadece rekra-
tif etkinlik olarak bakildiginda tek bagina spor bu
etkiyi yaratmamakta alternatif rekreasyon aktivi-
teleri de benzer etkileri saglamaktadir. Ama bu ¢a-
lismada 6zellikle spor ve gelisen spor endiistrisinin
kalkinmaya paralel olarak daha da spesifik bir en-
diistri halini almasi nedenleri ortaya konulmustur.
Rekreatif etkinlikleri arasinda sayilan spor ve spor
aktivitelerinin bireyde yaratacag: pozitif beceri ve
dinamizm etkilerinin kalkinma siireci tizerinde po-
zitif etkisi tartigilmigtir.

I NEO KLASIK BUYUME MODELiNE GORE;
SERBEST ZAMAN VE EKONOMIK
KALKINMA ARASINDAKI
NEDENSELLIGIN DEGERLENDIRILMESI

Rekreasyon, akademik yazin alaninda “serbest za-
man” olarak tanimanmaktadir. “Serbest Zaman”ko-
nusunda gesitli tanmimlar yapilmigtir ancak genel
olarak bos zaman, insanlarin zorunlu ihtiyaglar: di-
sinda kalan zaman olarak agiklanmaktadir ve degi-
sen diinya sartlar1 ve teknolojinin gelismesiyle
birlikte insanlarin sahip olduklar1 bos zaman gide-
rek artmaktadir.? Ornegin Amerika’da 2005 yilinda
yapilan istatistiklere gore ortalama haftada 40 saat
bos zamanin oldugu ortaya konmustur. En son ya-
pilan ATUS’a (American’s Time Use Survey) gore,
15 yas tistii 20.000 katihimcryla goriismeler sonucu,
ortalama her giin 6 saat bos zamanin oldugunu or-
taya koymaktadir. Eger AB iilkeleri ve ABD ile bir
kargilagtirma yapilacak olursa, bu oran haftada 31.5-
45.5 saat arasinda degismektedir. Norveg ve Finlan-
diya’da bos zaman bu ortalamanin {iaerinde iken
Fransa ve Almanya’da bu ortalamanin altinda yer
almaktadir. Isveg’te caligma yagindaki niifus ortala-
masina gore yapilan arastirmalara gore; haftada or-
talama bos zaman 35-38,5 saat olarak ifade
edilmektedir. (Rydenstarn 2000),” Aragtirmalara go-
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re ¢aliganlarin is disinda kendilerine ayirdiklar: ser-
best zaman arttigindan, bu zamanin aktif bi¢imde
degerlendirilmesi serbest zaman faaliyetlerini
6nemli hale getirmektedir. Serbest zaman faaliyet-
lerinin bireysel beceri ve donanimda yaratmis ol-
dugu etki pozitiftir. Serbest zamanin etkili
degerlendirilmesinin insan yasamindaki faydalar
degerlendirildiginde,

-Insanlarin kendilerini mutlu ve huzurlu his-
setmelerini saglar.

-Insanlarin sosyallesmelerini saglar.

-Fiziksel ve zihinsel gelisime katkida bulu-
nur.

-Stresi ve kaygiy azaltir.

-Insanlar kendini toplumdan soyutlamaz ken-
dini toplumun bir pargasi olarak goriir..

-Insan1 can sikintisindan ve bunalimdan ko-

rur.

-Kisisel beceri ve yeteneklerini kullanma firsa-
t1 dogar.

-Yaratici olur.

-Kendini ifade edebilme yetenegi gelisir.

-Arkadas ortamlarina girer ve yeni arkadaglar
edinebilir.

-Insan saglig iizerindeki olumlu etkileri bu-
lunmaktadar.

Yukarida siralanan etkilerin bireysel beceri,
dinamizm ve yaraticili1 artiran unsurladir oldugu
goriilmektedir. Rekreatif etkinlikler ¢ok cesitli bi-
¢imlerde siniflanabilir. Bunlar, estetik, sanatsal, fi-
ziksel, kiiltiirel, ticari ve saglik etkinlikleri olarak
tanimlanmaktadir.?

Bu etkinliklerin katilimcisi olarak birey, aktif
olarak katilimci ise tanimlanan rekreasyon faali-
yeti saglik rekreasyonu ve fiziksel rekreasyondur.
Eger birey, seyirci olarak rekreasyon faaliyetine
katiliyorsa tanimlanan serbest zaman faaliyeti ti-
cari rekreasyondur. Bireysel olarak tiim faaliyetle-
re katilim bireyin gerek fiziksel ve gerekse ruhsal
yapist i¢in olumlu bir takim etkiler yaratmaktadir.
Bu etkiler genel olarak kisinin fiziksel performan-
sini1 da etkilemektedir. Bu durumda; rekreasyon fa-
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aliyetleri igerisinde yer alan spor ve spor etkinlik-
lerinin bireyde yarattig1 etki “pozitif dissallik” ola-
rak tanimlanabilmektedir. Bireysel olarak
yaratilan “pozitif digsal fayda” makro ekonomik
acidan beseri sermayenin arttirilmasinda birinci
acilim olarak tanimlanabilir. Ancak makroekono-
mik diizeyde ikinci agilim ise, rekreasyon ve rek-
reasyon aktiviteleri bir ekonomide ulusal gelir ve
zenginligi arttiran unsurlardir. Bu aktivitelerin en
temel ekonomik etkisi, harcama ve gelir akimi
icermeleri, istihdam ve doviz kazanimi saglamala-
ridir.* Rekreasyon faaliyetlerine y6nelik olarak ta-
nimlanan tim etkinliklerin ekonomi i¢inde
yaratacagl etkiler oldukca pozitiftir ancak serbest
zamanin degerlendirilmesinde kullanilan ve tiim
mal ve hizmetlerin talep yapilar1 da diger piyasa-
lara 6zgli mal ve hizmetlere ait talep yapilarindan
farklilik gostermektedir. Bu nedenle 6ncelikle rek-
reasyon faaliyetlerine 6zgii mal ve hizmetlerin ta-
lep yapilarini etkileyen degiskenlerin
tanimlanmasi gerekir. Bu tanimlama s6z konusu
faaliyetleri iceren endiistrinin daha iyi anlasilma-
st i¢in olduk¢a 6nemlidir. Genel olarak bir malin
talebi ekonomik olarak analiz edilirken tiiketici-
nin geliri, malin fiyat: ve malin talebi edilen mik-
tar1 arasindaki iliskiye bakilmaktadir. Ancak bu
durum rekreasyon faaliyetlerini igeren mal ve hiz-
metler i¢in farklilik géstermektedir. Bu iiriinlerin
talebi, 6zellikle tiiketicilerin bu aktivitelere zaman
ayirmalar ile ilgilidir. Rekreasyonla ilgili mal ve
hizmetlerin talebi 6zellikle s6z konusu malin ya da
hizmetin fiyatina bagli oldugu kadar bu mal ve
hizmetin kullanimi i¢in yeterli zamanin var olup
olmamasi ile iligkilidir. Bos zamanlarin degerlen-
dirilmesinde kullanilan sportif mal ya da hizmet-
lerin talebine ait gelir esnekligi talep miktarinin
belirleyicisidir. Tktisatta “gelir esnekligi” degeri,
gelirdeki degisikligin talep edilen miktar tizerinde
yarattig1 etkiyi degerlendirmede kullanilan bir 61-
ciittiir. Negatif gelir esnekligine sahip mal ve hiz-
metler “Diisitk ya da Giffen Mal” olarak ifade
edilmektedir. Bu durumda olna mal ve hizmetler-
de gelir arttiginda s6z konusu mal ya da hizmetin
talep miktar1 azalmaktadir. Pozitif gelir esnekligi-
ne sahip mal ve hizmetler “Normal Mal ve Hzi-
metler” olarak ifade edilmekte ve gelir arttiginda
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bu mal ve hizmetlerin talebi de artmaktadir. Eger
gelir esnekligi degeri 1’in {izerinde ise bu durum-
da bu gruba giren mal ve hizmetler “Litks Mal ve
Hizmetler” olarak kabul edilmektedir. Genel ola-
rak bos zamanlarin degerlendirilmesinde kullani-
lan mal ve hizmetlerin talebi gelir arttig1 zaman,
talep edilen miktar: da gelirle dogru orantili ola-
rak artar. Bu tarz mal ve hizmetler “normal ya da
liks mal” olarak kabul edilmektedir.” Normal ya
da litks mal ya da hizmetlerin tiiketimi ve s6z ko-
nusu mal ve hizmetlere 6zgii endiistrilerin var ol-
mas1 iilkenin gelir diizeyiyle yakindan ilgilidir.
Ornegin; Almanya’da genel iiretimdeki sporun pa-
y1, bagka alanlarla kiyaslandiginda petrol, demir ve
sa¢ gibi genel iiretim enddistrilerine denktir.®

Iktisadi olarak bir mal ya da hizmetin talebinin
bir diger belirleyicisi ise “Talebin Fiyat Esnekligi-
dir.”. Talebin Fiyat Esnekligi malin ya da hizmetin
fiyatindaki degismelerin talebi nasil degistirecegi-
ni ifade eder. Talep, fiyat degismelerinden bagim-
s1z ise soz konusu malin talebinin fiyat esnekligi
“Tam Inelastiktir. Fiyat degisimleri sonucu talep-
teki birim degisme fiyattaki birim degisimden daha
az oluyorsa “Inelastik”, fiyat degisimlerindeki bi-
rim degisim birebir talep miktarima yansiyorsa “bi-
rim elastik”, fiyat degisimleri sonucu talep
miktarindaki birim degisim fiyattaki birim degi-
simden daha fazla oluyorsa “esnek talep” sézkonu-
su olmaktadir.*

Mikro ekonomiye konu olan piyasa yapilan-
malarinin hepsinde endiistri i¢inde arzin belirleyi-
cisi fiyat ve satig miktaridir. Talebin fiyat eseklginin
diisiik oldugu mal ve hizmetler genellikle zorunlu
mal ya da hizmetler olarak kabul edildiginden bu
iirtinlerin fiyatlarinda meydana gelen degisim ta-
lep miktarlarim etkilemez. Boylece bu tarz iiriin-
lerin fiyatlar artsa bile toplam hasilat diismez. Bu
durum firma iiretim miktarinin arttirilmasinda teg-
vik edici olur. Ancak rekreasyona konu olan mal
ve hizmetlerin taleplerine ait fiyat esneklikleri de-
gerlendirildiginde “talebin Fiyat Esnekliginin” yiik-
sek oldugu goriilmektedir.

Sonugta tilkenin gelir diizeyi yiiksek ve ise an-
cak rekreasyon faaliyetlerine yonelik harcamalarin
artmast beklenebilir. Bu durum rekreasyon faali-
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yetleri ile ilgili tiim endiistrilerin 6zellikle gelismis
iilkelerde varolmasinin temel agiklayici degisken-
lerinden bir olarak kabul edilebilir. Diger belirle-
yici ise, ¢aligma dis1 olarak kabul edilen zamanin
artmasidir. Ornegin Ingiltere’de yapilan bir aragtir-
maya gore, 1856’da bir kisinin toplam yasaminda
caligtig saat 124.000 iken bu durum 1983’de 69.000
saate inmigtir.”

Neoklasik teorinin temel agiklamalarindan da
bir olan “fayda maksimizasyonu”teorisine gore; ¢a-
lisan bireyler siirekli olarak aldiklar ticret ile ken-
dilerine kalan bos zaman arasinda bir tercih
yapmak durumundadirlar. Ancak 6yle bir denge
noktas: vardir ki belli bir iicret diizeyinden sonra
bireye verilen {icret arttirilsa bile birey tercihini
kendisine daha fazla bog zaman yaratmak konu-
sunda kullanmaktadir. Bu nedenle iilke ekonomi-
lerinde kalkinmighk diizeyi arttikca bireylerin
kendilerine ayirdiklar serbest zaman da artmakta-
dir8

Serbest zamanin degerlendirilmesinde yer
alan tiim aktiviteler, bireysel ve toplumsal olarak
yarattiklar1 digsal fayda nedeniyle ekonomik ag1-
dan bir ara girdi olarak kullanilan emegin niteli-
gini tanimlamaktadir. Bu tarz faaliyetlerin emek
verimliliginde olusturdugu artis nedeniyle iiretim
potansiyelini arttirmasi ve verimlilik artig1 nede-
niyle birim {iretim maliyetleri diisiirmesi sonucu
ekonomik kalkinma daha yiiksek oranli saglana-
bilir.

Bos zamanlarin degerlendirilmesinde konu
olabilecek rekreatif etkinlikler su bigimde sirala-
nabilir.

—Ticari rekreasyon olarak ifade edilen insan-
larin dicret karsilig: katildiklar: rekreatif etkinlik-
ler; konser, sinema, sportif miisabakalar (izleme
amagli) saglikli yasam etkinlikleri vb.

—Estetik rekreasyon olarak ifade edilen; yiik-
sek gelir egitim ve kiiltiir diizeyindeki insanlarin
katildiklar: etkinlikler; {inlii sanat etkinlikleri, {in-
li miizik yapitlarin1 dinlemek vb.

—Sosyal rekreasyon olarak tanimlanan; bese-
ri iligkiler kurma veya beceri iliskileri kuvvetlen-
etkinliklerdir; kutlamalar,

dirmeye yonelik
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partiler, yemekli toplantilar, arkadas akraba ziya-
retleri vb.

—Saglik rekreasyonu olarak adlandirilan; sag-
111 koruyucu tedavi edici etkinliklerdir; sportif et-
kinlikler, termalizim (kaplica, 1lica, igmece), Tiirk
hamami, masaj, doga yliriiytigleri ve tur organizas-
yonu, traking, zeka oyunlar (tavla satrang) vb.

-Fiziksel rekreasyon bi¢iminde tanimlanan;
acik ve kapali alanlarda aktif katilim gerektiren
sportif etkinliklerdir; havuz, akarsu, gol ve deniz
etkinlikleri, yiizme, su alt1 dalisi, rafting, riizgar
sorfii, yelkencilik, sandal yat deniz motoru gezile-
ri, havuz oyunlar (su balesi su jimnastigi su topu),
dag sporlari, tirmanma, yiiriiyis, kayak, basketbol,
voleybol, hentbol, futbol, golf, tenis, masa tenisi,
jimnastik, boks, giires, savunma sporlari, binicilik,
okculuk, aerobik egzersizler. Fiziksel beceri oyun-
lar1 ve yarigmalari, ¢ocuk oyunlar: ve yarigmalari,
gengclere yonelik yarigmalar ve oyunlar, yetigkinle-
re yonelik oyunlar ve yarigmalar.

—-Sanatsal rekreasyon seklinde ifade edilen;
insanlarin sanatsal becerilerini gelistirici ve arttiri-
a1 etkinliklerdir. Resim, sepetgilik, seramik igleri,
el isleri metal, heykelcilik, aga¢ oyma boyama, si-
nema, tiyatro, opera, bale, konser, sergi, festival,
halk danslan gibi etkinlikleri izlemek.

-Kiiltiirel rekreasyon bi¢iminde tanimlanan;
katilimcilarin bilgi ve becerilerini arttirmaya yo-
nelik etkinliklerdir. Derneklere vakiflara katilma,
kiitiiphane etkinlikleri, geleneksel etkinlikler ser-
best zaman faaliyetleri olarak sayilabilir.

Ayrica spor faaliyetlerine bizzat katilim ya da
seyirci olarak katilim bireyde sosyallesme ve ken-
disini toplumun bir pargasi olarak gérme egilimle-
rini de kuvvetlendirdiginden is yerlerindeki uyum
diizeyini ve dolayisiyla is performanslarina yapa-
cag1 katki anlaminda oldukea pozitif etkilere sahip
olacagi agiktir. Yukarida ifade edilen tiim rekreatif
etkinliklerin bireyin “begeri sermaye stokuna” ya-
ni bilgi, yaraticilik, beceri, uyum diizeylerine kat-
kisi1 olacaktir. Lucas (1988) ve Rebelo (1991)
modellerinde beseri sermayeyi de fiziksel sermaye
gibi iiretim fakt6rlerinden biri olarak saymiglardir.
Yani ekonomi nasil ki fiziksel sermaye yatirimlari-
na ihtiya¢ duyuyorsa beseri sermaye yatirimlarina
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da ihtiya¢ duymaktadir. Beseri sermaye olarak vur-
gulan kavram genelde egitim yoluyla ortaya ¢ik-
makla birlikte ¢caligma siirecinde yaparak 6grenme
yoluyla kendiliginden de olusabilmektedir.® Neok-
lasik bitytime modelleri yani biiylime de sadece
emek ve sermayenin yeterli olmadigini bunun ya-
n1 sira ekonomide bilgi, teknoloji ve becerinin de
iiretimin bir fonksiyonu olarak tanimlanmasi gere-
gi tizerinde duran modeller igsel biiyiime modelle-
ri olarak tanimlanmaktadir. Bu modeller i¢inde
Lucas’in bityiime modeli agagidaki bi¢imde tanim-
lanmagtir.

Y= F (K, uh N) seklindeki tiretim fonksiyonu
K= sermaye stoku

N=isci sayis1 artist

h=galisanlarin ortalama yetenek diizeyi

u=ortalama caligma siiresi arttik¢a da iiretim
artmaktadir.

Ancak, beseri sermaye birikimi ¢aligmadan ar-
ta kalan zamanin (1- u) artmasina, diger bir deyis-
le ¢aligilan siirenin (u) azalmasina baghdir. u(t) =1
olmasi halinde, zamanin tamami ¢aligmaya gidece-
gi ve iscilerin yeteneklerini gelistirmelerine hig za-
man kalmayacag icin beseri sermaye birikimi sifir
olmaktadir. u(t) = 0 olmasi halinde de, zamanin ta-
mami yetenekleri gelistirmeye gidecegi ve calis-
maya hi¢ zaman kalmayacagi i¢in hig iretim sifir
olmaktadir. Bu iki ekstrem arasinda herhangi bir
yetenek diizeyinde azalan getirinin olmayacag: ile-
ri sirilmektedir.’® Lucas’in bitytime modeli ¢alis-
mada arta kalan (1- u) kadar zamanin bireyin
yeteneklerini gelistirmesi i¢in 6nemli olduguna
vurgu yapmaktadir.

Bir bagka acidan bir ekonomide 6l¢iilebilir ve 61-
clilemez Ogeleri iceren, beseri sermaye agisindan
standart bir tiretim fonksiyonu tanimlanirsa; fonksi-
yonel iligki agagidaki bicimde ifade edilmektedir."

.
Y, :fj(Kjt’Kjt’Hjt)
th =t zamaninda j firmasinda ¢alisan bagina
diisen ¢ikt1 miktar:

K jTt Calisan bagina diisen 6lc¢iilebilir fiziksel
sermaye miktari

BESBD 2009;4(3)
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K jl-, Calisan basina diisen ol¢lilemez sermaye
miktar1

H

gilim miktarini gosteren parametreyi ifade etmek-
tedir.

jt Firmada caliganlara ait insani sermaye da-

K ,1‘; Degiskenini agiklayan 6geler farkl bigim-
lerde tanimlanmakla beraber genellikle bilgi ve en-
telektiiel varlik olarak da degerlendirilmektedir.
Yukarida tanimlanan her iki modelde de; h ve K ;,
degiskenleri modellerdeki bireysel yetenek ve di-
namizmi temsil etmektedir. Bu degiskenlerde mey-
dana gelen artis ise sonucta biiylimeyi arttir-
maktadar.

Giiniimiizde degisen calisma kosullar: nede-
niyle 6zellikle gelismis ekonomilerde ¢aligma di-
sinda kalan serbest zaman artmaktadir. 2008 yilina
ait Insani Gelisme Indeksi raporlarindan (Human
Development Report) “Cinsiyet, Calisma ve Zaman
Tahsisi” verileri incelenerek tilke kargilagtirmasi
yapildiginda, yiiksek gelir grubunda yer alan bir
iilke orta ve diisiik gelir grubunda yer alan bir tilke-
de yasayan erkek ve kadinlarin ¢aligma dis1 bos za-
manlar1 birbirinden oldukga farklilik gosterdigi
goriilmektedir. Ornegin yiiksek gelir grubunda yer
alan Norvec’te bir giin icinde kadin i¢in bog zaman
6 saat 8 dakika, erkek i¢in 6 saat 23 dakika iken, bu
durum diisiik gelir grubunda yer alan Giiney Afri-
ka’da kadin i¢in 4 saat 8 dakika erkek icin ise 4 sa-
at 53 dakikadir. (Bundan sonra Insani Gelisme
Indeksi, IGE olarak ifade edilecektir.).!! Bu durum
acikca gostermektedir ki gelisen ekonomilerde in-
sanlarin kendileri i¢in ayirdiklar zaman artmakta-
dir. Dolayisiyla artan zamanin kaliteli degerlen-
dirilmesi yukaridaki fonksiyonel iligkilerde belir-
tildigi iizere kalkinma ve biiylimenin daha istik-
rarl ve stirekli olmas: i¢in olduk¢a 6nemlidir.

EKONOMIK KALKINMA VE
INSANi GELISME ENDEKSI
DEGERLERININ TURKIYE ACISINDAN
DEGERLENDIRILMESI
Ekonomik gelismislik diizeyi hi¢ siiphesiz toplumu
olugturan tiim bireylerin refah seviyesinde artig de-
mektir. Ekonomide biiyiime, bu refah artiginin ik-
tisadi agidan 6l¢iimlenmesine olanak veren teknik
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ve Olciilebilir bir biiyiikliiktiir. Bu agidan ekono-
mik bliytime belli bir donemde {iiretilen ve nihai
mal ve hizmetlerin toplam degeri olarak ifade edi-
len gayri safi milli hasila stokunun artmasi olarak
tanmimlanmaktadir.'? Bir ekonomide mal ve hizmet
stokunda artis1 belirleyen temel tiretim faktorleri
olarak sermaye, emek ve teknolojide meydana ge-
len belirgin miktar ya da verimlilik artiglar: sayila-
bilir. Boylece tiretim faktorlerinde olusacak net
artig ve verimlilik dogal olarak “ceteris paribus”
varsayimi altinda toplam iiretim kapasitesini artti-
racaktir. Uretim stokunun artmis oldugu bir eko-
nomide, {iretime konu farkl endiistriyel dallarin
insanlarin gelisen ve degisen ihtiyaclarina gore se-
killenecegi de oldukga agiktir.

Ekonomik kalkinma ise ekonomik biiyiimeden
farkl olarak salt iiretimin ve kisi bagina gelirin art-
tirilmas1 anlamina gelmeyip, azgelismis bir toplum-
da iktisadi ve sosyal yapinin da degistirilmesi ve
yenilestirilmesidir. Kisi bagina diigen milli gelirin
artmasinin yaninda, genel olarak iiretim faktorleri-
nin etkinlik ve miktarlarinin degismesi, sanayi ke-
simimin milli gelir ve ihracat igerisinde payinin
artmasi gibi yapisal degisiklikler, kalkinmanin te-
mel 6geleridir.”® Genel bir ifadeyle kalkinma anla-
yisinin icinde sadece tiretim stokundaki net artiglar
degil ayn1 zamanda toplumu olusturan tim birey-
lerin yasam kalitesindeki artislar ifade edilmekte-
dir. Bu nedenle kalkinmiglik gostergeleri arasinda
hane basina tv, buzdolabi, ¢camagir makinesi, kisi
basina diisen okunan kitap sayisi sayilabilir.

Ozellikle her toplumun siyasi, sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik degerleri birbirinden farklilik goster-
mektedir. Bu nedenle toplumlar aras: gelismislik
diizeyinin o6l¢iilmesinde bir endeks olarak kabul
edilen insani gelismislik indeksi farkl tilkelere ait
toplumlarin gelismisliklerini belirli kriterlere de-
gerlendirmektedir. Ornegin; IGEye gore bir iilke-
de milli gelir artiginin yiiksek olusu o tlkenin
gelismis bir iilke olarak adlandirilabilmesi i¢in ye-
terli degildir. Ekonomik a¢idan biiyiime gostermis
bircok tilkede sosyal sorunlarin ¢6ziilemediginin
goriilmesi tizerine ekonomik biiylime ve insani ge-
lisme arasindaki iligkinin daha iyi kurulmas: gere-
gi ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda, iilkeleraras:
sosyo-ekonomik gelismislik diizeylerinin de orta-
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ya kondugu IGE, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) tarafindan ilk kez 1990 yilinda
yaymmlanan “Insani Gelisme Raporu (IGR)” ile her
y1l yayinlanmaya baglanmistir. IGRler yillar itiba-
riyle degisen sayida iilkeleri icermektedir.!! IGE
farkl1 cografyalarda bulunan tilkelere ait gelismis-
liklerin kullanilmas: agisindan oldukca 6nem tagi-
maktadir. Insani gelisme indeksi 175 adet Birlesmis
milletler iiyesi iilkeyi kapsamaktadir. IGE tiim iil-
kelerin gelismislik gostergelerini degerlendirmek
amactyla 0 ile 1 arasinda deger alan bir gelisim 61-
cegi ile degerlendirme yapmaktadir. “0” en diisiik
insani gelismiglik diizeyini gosterirken “1” en yiik-
sek insani gelismislik diizeyini gostermektedir. Bu
endeksler dogumdan itibaren yagam stirecini gos-
teren “Yasam Beklenti Endeksi”, Okuma yazma
oranini gosteren “Egitim Endeksi” ve her iilkedeki
satin alma giicii paritesine gore diizenlenen ve soz
konusu iilkenin kisi bagina diigen gelirini yansitan
“Yagam Standardi Endeksi” olarak ifade edilmek-
tedir. Kullanilan bu ¢ farkh kalkinma 6l¢iitlerinin
formiilleri 177 iilke {izerinde uygulanmais ve insani
gelismislik indeks degerleri 3 farkl kategoride de-

gerlendirilmistir.

1.) IGE degeri 0,0- 0.499 arasinda deger alan-
lar disitk insani gelismislik diizeyini,

2.) 0.50- 0.799 orta insani gelismislik diizeyini
ve

3.) 0.80-1 arasinda deger alanlar ise yiiksek in-
sani gelisme diizeyi degerlerini ifade etmektedir."

Insani geligmislik endeksine gore; gelir diize-
yine gore yapilan siniflama da ise Diinya Banka-
sinca kullanilan gelir diizeyleri tiim iilkeler i¢in
referans olusturmus ve GSMH’s1 2005 verilerine
gore 10.726 $ ve daha fazla olan tilkeler yiiksek ge-

REKREATIF ETKINLIK OLARAK SPORUN EKONOMIK KALKINMADAKI ROLU

lir grubunda yer alan iilkeler, GSMH’s1 876-10.725
$ arasinda kalan tlkeler orta gelir grubu ve
GSMH’SI 875 $ altinda kalan tilkeler ise diisitk ge-
lir grubu olarak ifade edilmektedir. IGE’ye gore te-
mel diinya siralamas1 ve cografi bolgelere gore de
siniflandirmalara yer almaktadir.™ Tiirkiye’nin in-
sani gelismislik indeksindeki yeri 2007/ 2008 rapo-
runda degerlendirilmesi sonuglar1 agsagidaki tabloda
verilmistir (Tablo 1).

Yukarida yer alan tablo verilerine gore Tiirki-
ye “orta gelismislik diizeyine” sahip ve toplam 177
tilke arasinda 84. sirada yer almaktadir.'?

Insani gelisme indeksine gore; iilkelerin eko-
nomik performanslarina bakilarak bir kargilagtirma
yapildiginda yine Tiirkiye “orta diizey gelir’ gru-
bunda yer alan tilkeler arasinda oldugu goriilmek-
tedir (Tablo 2). Bu durumda geligmis iilke siniflan-
dirmast igerisinde yer alabilmek i¢in toplam serma-
ye stokunun ve yasam standartlarinin yiikselmesi
gerekmektedir.

IGE DEGERLERIYLE KALKINMA
SURECINDE BOS ZAMAN EKONOMISININ
ARTAN ONEMI: SPOR VE

SPOR ENDUSTRISI

Insani geligmislik derecesini gosteren IGE degerle-
ri incelendiginde 6ne ¢ikan 6nemli sonuglardan bi-
ri geligsmislik diizeyinin egitim diizeyi ve ortalama
yasam siiresinin artmasiyla ile oldugudur. Bu agi-
dan bakildiginda IGE degeri yiiksek olan iilkelerin
kalkinma siirecinde oldukca 6nemli olan “begeri
sermaye” stokunun da yiiksek oldugudur. “Begeri
sermaye” “insan sermayesi’ ya da “insani kalite”
kavrami 6zellikle giintimiizde kalkinma stratejile-
rinin ayrilmaz bir parcasi konumundadir. Beseri

TABLO 1: insani gelismiglik indeksi.

insani Gelisme 15 yas ve Gstii
Endeksi Degeri Yasam Beklentisi yetiskinlerde
(HDI Value) (Y1l Olarak) Okuma yazma orani (%)
0.775 71.4 87.4

Kisi Bagina Diisen  Yasam Beklenti GSMH
Milli Gelir ($) Endeksi Egitim indeksi indeksi
8.407 0.773 0.812 0.740

Kaynak:Human Development Report 2007/2008 http:/hdr.undp.org/en/statistics/ /Turkey,
* Tablodaki rakamlar 2005 verilerini icermektedir
** Ulusal ve UNESCO lstatistiki Tahmin Kurumu verilerinden elde edilmistir.
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TABLO 2: insani gelismislik endeksine gére ekonomik performans kriterleri.

1975-2005 Yillari

GSYiH  Kisibagina Diigen GSYiH Yillik Biiyiime Arasinda En Yiiksek GSYiH'nin En Yiiksek TUFE'deki Ortalama
(Milyar $)  GSYiH (§) Orani % (1975-2005)  Bisibasina Diisen GSYiH ($) Deger Aldigi Yil Yillik Degisim %
3625 5.030 1.8 8.407 2005 1990-2005  2004-2005

64.2 82

Kaynak: Human Development Report 2007/2008
* Tablodaki rakamlar 2005 verilerini icermektedir
* Ulusal ve UNESCO istatistiki Tahmin Kurumu verilerinden elde edilmistir.

sermaye stokunu artmasini saglayan 6geler tiretim-
de kullanilan diger faktdrlerin daha verimli deger-
lendirilmesine imkan vermekte; ayrica yeni
teknolojilerin icad: ve rasyonel bir sekilde kulla-
nilmasina da yol agmaktadir. Bu nedenle ekonomik
faaliyetlerdeki rasyonellik artmakta ve iilke ekono-
misi daha hizli kalkinabilmektedir. Begeri serma-
yeyi sadece egitimle Ozdeslestirmek miimkiin
degildir. Ciinki konu insanin niteligini vurguladi-
g1 icin, egitimin yaninda saghk, dinamik niifus
miktar1 ve beyin gocii gibi diger faktorleri de bege-
ri sermaye birikimine etki eden unsurlar arasinda
degerlendirmek gerekmektedir.”® Ekonomik kal-
kinma 6l¢iitlerinden bazilari, yagam siiresinin uza-
masl, bireylerin artan ¢aligma saatlerine ragmen
bos kalan zamanlarini daha verimli kullanmalari
adina verilen ¢abalarin artmas: ve dogal olarak bos
zamanin en iyi bicimde degerlendirilmesi geregi-
nin ortaya ¢ikmasi olarak siralanabilir. Kuskusuz
bu durumda 6ne ¢ikan alanlardan birisi de serbest
zaman alternatiflerinin dogru degerlendirilmesi
acisindan fiziksel rekreasyon olarak da tanimlanan
spor endiistrisidir. Spor ve sporun yarattig1 endiis-
tri aslinda direkt olarak ekonomik kalkinmay: art-
tirmaktadir. Ciinkii sporda bizzat katilimc: olmak
yasam beklentisini arttirmakta ve ¢aligma yasanti-
sinda is gormeme siiresini azaltmaktadir. Uzun y1l-
lar boyunca sporun yasam beklentisi {izerine etkisi
sorgulanmistir. Spor yapanlarin yasam beklentisi-
nin daha fazla oldugu ortaya konmustur. Ayni za-
manda spor aracilig1 ile olugan ve hem bireye hem
de topluma yarattig1 fayda olarak ifade edilen bas-
ka pozitif digsalliklar da vardir. Bunlar; sosyal uyu-
mun artmasi, istekli ve hevesli olma, dinamizm
olarak ifade edilebilir. Bunun disinda sporun yarat-
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t1g1 diger bir pozitif digsallik ise direkt katilimci
olarak degil ancak gerceklesen spor organizasyon-
larinin olusturdugu fayda olarak ifade edilebilmek-
tedir.

Sportif etkinlikler temel olarak {i¢ agidan pozi-
tif digsallik etkisi yaratmaktadir; Bunlar bireyde
olusan bireysel etki, spor etkinligi sirasinda olugan
grup etkilesimi sonucu saglanan sosyal etki ve bol-
gede spor organizasyonu sonucunda olusan ekono-
mik etkidir. Spor etkinligi esnasinda, etkinligin
biiyiikliigiine, sporun tiiriine, katilma ve yer gibi
degiskenlere bagli olarak sosyal iligkiler yaratil-
maktadir. Bununla birlikte genel kabul edilen goriis
sportif etkinliklerin bireyin sosyal uyum diizeyini
ve sosyal anlamda taninmighgini arttirdig1 yoniin-

dedir.

Pozitif ekonomik digsallik bir bagka anlamda
ise bolgesel dinamiklerin uyarilmas: siireci olarak
ifade edilmektedir. Bu durum ise gergeklesen spor-
tif aktivitelerin yarattig1 ekonomik etkiler olarak
degerlendirilmektedir.'® Ornegin, béylesi organi-
zasyonlarda s6z konusu bolgede issizlik azalmakta,
satiglar artmakta ve artan talebe bagh olarak ve top-
lam tiretim stoku digsal olarak harekete gecmekte-
dir. Genel olarak spor ve sporun yarattig1 endiistri,
caligmada tanimlanan kalkinmayla ilgili siirece
yapmis oldugu katk: nedeniyle direkt ilgilidir. Ay-
n1 zamanda spor endiistrisinin olusturdugu digsal
fayda spor olaylar1 ve spor karsilagmalarinin s6z ko-
nusu iilke ekonomisi i¢inde bolgesel ve biitiinsel
olarak net katma deger olusturmaktadir. Bu yarati-
lacak katma degere neo klasik biiyiime modelinde
de biiytimenin Ol¢iillemez 6gesi olarak beseri ser-
maye bileseni seklinde biiyiime fonksiyonuna dahil
edilmistir. Temelde spor ve spor endiistrisindeki ar-
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tis1 belirleyen degiskenler asagidaki sekilde tanim-
lanabilir.

—Yeni, Farkli Spor, Fitness ve Rekreasyonel
Etkinliklerin Sayisal Artist ve Gelisimi

—Kitle Iletisim Araclarindaki Artis
—Bireysel Serbest Zamanlarin Artis1

—Gesitli Pazar Boliimlerinde Spor Uriinleri-
nin Artigt ve Bu Uriinlerle Tlgili Teknolojik Gelis-
meler

—Spor Endiistrisi I¢inde Pazarlama Egilimle-
rinin Artis

—Spor Egitiminin Artmasi
—Spor Endiistrisindeki Kar Artist
—Spor Yonetimi Konusundaki Geligmeler!”

Yukarida tanimlanan degiskenler gelisen bir
ekonomide daha 6nemli hale gelen bos zaman eko-
nomisinin ekonomik kalkinmay:1 destekleyecek se-
kilde degerlendirilmesine olanak saglamaktadur.

0 SONUC

Serbest zaman olarak adlandirilan rekreasyon ak-
tivitelerinin 6zellikle fiziksel rekreasyon olarak ifa-
de edilen spor ve sporla ilgili alanlarda yogunlas-
masinin bir ekonomide olusturacag etkilerin de-
gerlendirilmesi durumunda asagidaki sonuglara
ulasilmaktadir.

—Kalkinma tek basina tiretim stokunun art-
mast olarak degerlendirilmemelidir, kalkinmanin
stirekli ve artan oranli saglanabilmesi i¢in bireysel
beceri ve dinamizm olduk¢a 6nem tagimakta ve bu
Ogeler kalkinma i¢in sayillamaz unsurlar olarak ifa-
de edilmektedir. Bu nedenle serbest zaman aktivi-
tesi olarak spor ve spora katilim bir toplumda ne
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kadar ¢ok tercih edilir ve geng niifusun bu konu-
daki egilimleri 6nceden sekillendirilebilirse kalkin-
mishik diizeyinde daha fazla yol alinabilinir.

—Spor ve spor endiistrisi glintimiizde bog zaman
kavraminin degerlendirilmesinde 6ne ¢ikan kavram-
lar ise de ayn1 zamanda sektdriin artan 6nemi bugiin
endiistri olarak ifade edilmesini saglamaktadir. Bu
endiistri i¢inde {iretilen mal ve hizmet cesitliligi ise
ayni zamanda iiretimin artmasini saglamaktadir. Bu
durumda yine hem sektérel hem de biitiinsel biiyii-
me gostergesi olarak tanimlanmaktadur.

—Tiirkiye IGE degerlendirildiginde orta ge-
lismislik derecesiyle orta diizey yasam beklentisi,
orta diizey egitim endeksi verileri ve orta diizey
gelir verilerine sahiptir. Yiiksek gelisme paramet-
relerinden birisi de yasam diizeyinde ortaya ¢ikan
ylikselmelerdir. Stiphesiz yasam siiresini arttiran
baska 6gelerde mevcuttur. Ancak serbest zamanin
spor ve spora konu olan alanlarda degerlendiril-
mesi durumunun yasam siiresi tizerinde etkisinin
pozitif olmasinin belirleyici oldugu diistiniildii-
giinde serbest zaman etkinlikleri olarak spor ve
spor endiistrisi desteklenmeli ve bu durumun eko-
nomik kalkinmiglikta yarattigi etki azimsanma-
malidir.

Spor ve serbest zaman degerlendirilmesinin
ekonomik boyutlar ile ilgili ¢aligmalarin bilimsel
verilere dayali olarak incelenmesi ve bu ¢aligmalarin
iilkelerin ekonomilerine olan katkis: ile ilgili arag-
tirmalar yapilip gerekli yatirimlarin, alan uzmani ki-
silerce degerlendirilmesi gerekmektedir. Yapilan
yatirimlarin uzun vadede tilkelerin kalkinmighk dii-
zeyine yapacag pozitif etki spor ve spor tirtin ve fa-
aliyetleri ile ilgili sektorii serbest zamanin deger-
lendirilmesinde 6ncii sektorlerden bir yapacaktir.
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Futbolda Dayaniklilik Performansinin
Degerlendirilmesi ve Geligtirilmesi

Assessment and Improvement of
Endurance Performance in Soccer

OZET Futbol, aerobik ve anaerobik performansin iyi gelistirilmis olmas: gereken yiiksek siddetli,
aralikli fiziksel aktiviteleri iceren bir spor brangidir. Futbol yiiksek derecede teknik beceri, kuvvet,
ceviklik ve dayaniklilik gibi dikkate alinmasi gereken fiziksel 6zelliklere gereksinim duyar. Calis-
malarda elde edilen sonuglar aerobik performansin futbolcularin performanslarinin belirlenme-
sinde 6nemli rol oynadigini ortaya koymaktadir. Futbolda, aerobik dayaniklilik antrenman: fiziksel
antrenmanin énemli bilegsenlerinden bir tanesidir. Aerobik dayaniklilik performansi ii¢ 6nemli ele-
mente baghdir: Maksimum oksijen tiiketimi (VO,,,.1), anaerobik esik ve kosu ekonomisi. Aerobik
kapasite saha ve laboratuar testleri aracihigiyla belirlenmektedir. Futbolcularda VO, ., gelisimi
i¢in KAHmaks %90-95’i arasinda yapilan 4x4 interval antrenmanlarin (setler arasinda KAH, ,,/in
%70’inde 3’er dk.’lik aktif dinlenme kosular1 bulunan) ya da futbola 6zgii top ile yapilan (KAH, .
%90-95 arasinda) antrenmanlarin uygun olacag: diistiniilmektedir. Ayrica VO, gelistirilmesi
dogrudan antrenmanin siiresine, siddetine ve sikligina baghdair.

Anahtar Kelimeler: Futbol, dayaniklilik, testler, antrenman

ABSTRACT Soccer is an intermittent, high-intensity physical activity that requires well-devel-
oped aerobic and anaerobic fitness. Soccer is considered fore a physically demanding sport, which
requires a high degree of technical skill, strength, agility and endurance. The findings of the stud-
ies indicate that aerobic performance is important in determining soccer players performance. Aer-
obic training is an important component of physical training in soccer. Aerobic endurance
performance is dependent on three important elements: maximal oxygen uptake (VO,,,..), anaer-
obic threshold, and work economy. Aerobic capacity is normally tested in the laboratory and sev-
eral fields. The training methods employed, has consisted of 4 x 4-min “intervals” running uphill
at 90-95% of maximal heart rate interspersed with 3 min jogging at 70% of maximal heart rate to
facilitate removal of lactate. Research has revealed that a soccer-specific training routine with the
ball might be as effective as plain running. Also improvement in VO, . is directly related to fre-
quency, intensity and durations of training.

Key Words: Soccer, endurance, tests, training
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porda verimi belirleyen motorsal 6zelliklerden biri olan dayaniklilik
son yillarda, spor bilimleri alaninda ¢alisan pek ¢ok aragtirmaci i¢in
popiiler fizyolojik kavramlardan biri olmustur. Futbolcularin top tasi-
ma, paslagma ve rakibe iistiinliik saglama gibi gorevlerinin bulunmasi, oyun-
cularin daha hizli ve ¢evik olmalarimi gerektirmektedir.! Mag¢ veya
antrenman sirasinda yapilan yiiksek siddetli yon degistirmeler, ani hizlan-
ma ve yavaglamalar, sigramalar ve cabuk kas hareketi gerektiren aktiviteler

BESBD 2009;4(3)
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de kasin ¢abuk kasilabilmesi ve bunu uzun siire de-
vam ettirebilme 6zelligi oyunculara avantaj sagla-
maktadir.>?® Ayrica futbolun, iist diizey dayanik-
lilik, kuvvet, siirat ve ¢abukluk gibi sportif perfor-
mans ve kontrol gerektiren bir takim ve temas spo-

ru olmasi,*®

gintimtizde kaleci dahil biitiin
mevkilerdeki oyuncularin her tiirlii motorik 6zel-
liklere sahip olmasini gerektirmektedir. Bunun so-
nucu olarakta hiicum oyuncular1 gerektiginde
savunmaya, savunma oyunculari da ayn sekilde
hiicuma yardimc: olmalidirlar.* Futbol oyununun
genis bir alanda oynanmasi ve oyuncularin top ta-
sima, paslasma gibi gorevlerinin farkliliklar: nede-
ni ile fiziksel ve fizyolojik gereksinimlerine bagh
olarak temel motorik 6zelliklerden kassal kuvvet
ve dayaniklilik daha da 6n plana ¢ikmaktadir.® Bu
anlamda futbolda gerek yetenekli sporcuyu se¢me-
de, gerekse sporcularin fiziksel 6zelliklerini, kapa-
sitelerini belirlemede ve gelistirmede, mag
analizlerinin ve performans testlerinin 6nemi art-
mistir. Ozellikle dayaniklilik ve kuvvet gibi kon-
disyonel 6zelliklerin gelistirilmesi i¢in bulunan
yeni yontemlerin futbolcular {izerinde olusturdugu
farkli etkileri 6l¢mek ve degerlendirmek amaci ile
kullanilan farkl testlerin ortaya konmasi, son yil-
larda futbolda performans, testler ve yeni antren-
man yontemleri alanlarinda bir¢ok arastirmanin

yapilmasina sebep olmustur.

I FUTBOLUN FiZYOLOJIK GEREKSINIMLERI

Son yillarda futbolcularin fizyolojik gereksinimle-
ri hakkinda bilgi sahibi olabilmek i¢in pek ¢ok arag-

Yusuf KOKLU ve ark.

tirmaci tarafindan mag analizi yontemi kullanil-
maktadir.” Yapilan mag analizleri sonuglarinda elit
seviyedeki futbolcularin bir mag sirasinda yaklagik
8.6-14.2 km. arasinda mesafe kat ettikleri belirle-
nirken, kalecilerde bu mesafe ise 4 km. oldugu
(Tablo 1) bilinmektedir. Ayrica oyunun ikinci ya-
risinda birinci yariya oranla egzersiz siddetinde ve
kat edilen mesafede %5-10 oranin da bir diisiisiin
gerceklestigi gozlemlenmistir.>® Bununla birlikte
bir mag sirasinda her bir oyuncu yaklasik 90 sani-
yede bir, ortalama 2-4 sn. de sonlanan sprintler ger-
ceklegtirmektedir.®® Buna bagh olarak da bir mag
sirasinda kat edilen mesafenin %1-11"ini sprintler
olusturmaktadir.”!® Oyun sirasinda her oyuncunun
4-6 sn arasinda sonlanan 1000-1400 adet kisa siire-
li aktivite gerceklestirdigi de yapilan ¢aligmalarda
belirtilmektedir.® Bunun yani sira futbol oyunu,
genis bir alanda oynanmasi ve oyunculara verilen
gorevlerin farkliliklar: nedeni ile fiziksel ve fizyo-
lojik gereksinimleri bakimindan mevkilere gore
farklilik géstermektedir.® Ornegin orta saha oyun-
cularinin diger alan oyuncularindan daha fazla
mesafe kat ettikleri, hiicum oyuncularinin ise da-
ha ¢ok yiiksek siddetli kosular gerceklestirdikleri
ifade edilmektedir. Orta saha oyuncularinin ise or-
ta siddetli aktiviteleri daha fazla gergeklestirdigi,
ylirtime ve jog gibi diisiik siddetli aktivitelerde ise
mevkiler arasinda herhangi bir farklilik olmadig:
belirtilmigtir."

Futbolcularin top tasima, paslasma ve rakibe
istiinlitk saglama gibi gérevleri bulunmaktadir ve

TABLO 1: Farkl dlke futbolcularinin mag sirasinda kat ettikleri toplam mesafeler.

Kaynak Ol¢iim Grubu

Burgess ve ark."” Avustralyall Elit Futbolcu
Rienzi ve ark.' Giiney Amerikali Milli Futbolcu
Thatcher ve Batterham'® ingiliz Geng Elit Futbolcu
Odetoyinbo ve ark.? Fransiz Elit Futbolcu
Mohr ve ark.? italyan Elit Futbolcu
Barros ve Ark.?! Brezilyali Elit Futbolcu
Miyagi ve ark.?? Japon Elit Futbolcu
Mohr ve ark.® Danimarkalr Elit Futbolcu
Zubillaga ve ark.? ispanyol Elit Futbolcu
Ekblom™

Fernandes ve ark.?

Alman 2.Lig Futbolcusu
Portekizli Elit Futbolcu

n
45
17
12

1
18
55

23

Toplam mesafe (m) Defans Orta Saha Forvet
10100 8800 10100 9900
8600
10274
11000 11000
10980 10360 11000 10480
10012 9835 10537 9612
10460
10800
10339
9800 9600 10 600 10100
12793 14199 12958 11224
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bu yiizden hizli ve gevik olmalar: gerekmektedir.!
Ayrica mag veya antrenman sirasinda yapilan yiik-
sek siddetli yon degistirmeler, ani hizlanma ve ya-
vaglamalar, kayarak miidahaleler, sigcramalar ve
topa vuruslar gibi cabuk kas hareketi gerektiren ak-
tiviteler de kasin ¢cabuk kasilabilmesi 6zelligi saye-
sinde avantaj saglamaktadir. Bu tiir yiiksek siddetli
hareketlerde enerji anaerobik metabolizma tara-
findan kargilanmaktadir.!? Bu anlamda futbolcular
i¢in anaerobik enerji sistemi bu tiir aktiviteleri da-
ha kaliteli yapabilmeleri i¢in 6nemli bir unsurdur.
Yapilan ¢aligmalarda bu durumu destekler bigim-
dedir. Bir mag sirasinda futbolcular KAH_ . /1n
%85’ine, kan laktat diizeyleri ise ortalama 2-10
mM.L? civarinda iken bireysel farkliliklarla 12
mM.L" seviyelerine ¢ikabilmekteyken aerobik me-
tabolizma ise siklikla VO, .1 1n %80’lerine kadar
¢ikabilmektedir.!

Ekblom' yaptig1 aragtirmada bir mag sirasin-
da oyuncularin LA ortalamalarinin 7-8 mM.L"!
arasinda oldugunu belirtirken buna karsilik Bang-
sbo’ oyuncularin mag sirasinda LA diizeylerinin
3-9 mM.L" arasinda degistigini, bireysel olarak 10
mM.L"! LA diizeyini asan oyuncularin bulundu-
gunu ve genel olarak VO, ., /1n %70’ine denk ge-
len KAH’da futbol maginin oynandigini belirt-
mistir. Yukarida ifade edilen 6zellikler ele alindi-
ginda bazi calismalarda amatdr oyuncularin fizik-
sel ve fizyolojik 6zellikler agisindan daha disitk
degerlere sahip olduguna dikkat cekilmektedir
(Tablo 1).81316

I FUTBOLDA DAYANIKLILIK

Futbol mag1 sirasinda ortalama egzersiz siddeti;
anaerobik esige yakin ya da maksimum kalp atim
hizinin %80-90’1 civarinda oldugu ifade edilmek-
tedir. Egzersiz siddetinin artmasi kanda ve kasta
laktik asit birikmesiyle sonu¢lanmaktadir. Kanda
ve kasta laktik asitin birikmesi sporcunun yorul-
masina sebep olmaktadir. Bu da oyuncularin per-
formansini olumsuz yonde etkileyen bir faktor
olarak kargimiza gikar. Bu siire icerisinde oyuncu-
larin tekrarlanan hareketleri ayni kalitede yapabil-
mesi, dayaniklilik kapasitelerinin gelismis olma-
styla yakindan iligkilidir. Futbolda dayaniklilik ka-
pasitesi ii¢ farkl element tarafindan sekillendirilir
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ve bu ii¢ element VO, .- Anaerobik Esik ve Ko-
su Ekonomisi olarak ifade edilir.>

Dayanikhiligin en 6nemli fizyolojik kriterle-
rinden biri olan Maksimal Oksijen Tiiketimi
(VO9maks) aerobik dayanikliligin en iyi gostergesi
olarak kabul edilir.?¢ Dayaniklihik aktivitelerinde
performans VO, .1 ve VO, 1. 1n yitksek yiizde-
lerinin kullaniminin egzersizde uzun siire siirdiire-
bilmesine baghdir. VO, ., is yiikiindeki ya da
egzersizlere katilan aktif kas kitlesindeki artigla be-
lirli bir maksimal seviyeye ulasan ve daha fazla ar-
tirilamayan O, kullanimini ifade eder.” Wagner
tarafindan VO, .1, dinamik egzersizlerde biiyitk
kas gruplarinin tiiketebildigi en yiiksek oksijen
miktar: olarak tanimlanmigtir.”® Bangsbo® yaptig
caligmada futbolcularin VO, ., lar ile kat ettik-
leri mesafe arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iligkinin oldugunu bildirirken, yapilan ¢aligmalar
futbolcularin VO, .1, degerlerinin 48.1 ile 67.8
mlkg'.dk! arasinda degistigini gostermektedir
(Tablo 2).

Futbolcularda dayaniklilik sadece VOj s
bagli degildir. Yiiksek laktik asit tiretimi ve biriki-
mine bagh olarak yorgunluk ortaya ¢ikmadan yiik-
sek VO, .1s degerlerinde egzersiz siddetinde efor
harcayabilmek de 6nem tasimaktadir. Maksimal
oksijen titkketimine gore relatif egzersiz siddeti yiik-
seldikce anaerobik enerji yolunun katilim pay: da-
ha yiiksek olacak ve laktik asit artacaktir. Laktik
asidin kandaki diizeyinin belirli bir konsantrasyo-
nun iizerine ¢iktig1 nokta (4 mmol) anaerobik esik
olarak adlandirilirken Helgerud ve ark.,” tarafin-
dan dinamik olarak ¢alisan biiyiik kas gruplarinda
laktatin ayni anda iiretildigi ve uzaklastirildig: en
yiiksek egzersiz siddeti, kalp atim hiz1 ya da oksijen
tliiketimi olarak tanimlanmaktadir. Oyun igerisin-
deki kisa siireli yiiksek siddetli hareketlerin aymi
kalitede tekrarlanabilmesi, hareketler sirasinda tii-
kenen anaerobik enerji kaynaklarinin aerobik
enerji kaynaklar1 kullanilarak yenilenmesine bag-
lidir.” Bu da oyuncularin anaerobik esikten daha
diisitk bir siddete gegirdikleri zamanla yakindan
iligkilidir.*® Anaerobik esik, VO, 110 %82-85’1 ve
Maksimum kalp atim hizinin (KAH,_ 1) %87-901
arasina karsilik gelmektedir.” Ayrica anaerobik
esik artan egzersiz siddetlerinde kan laktat seviye-

BESBD 2009;4(3)
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TABLO 2: Farkl dlke futbolcularinin VO, degerleri.

n Yas Olgiim Grubu VOymaks (MLkg -1.dk-1)  A.E (mlkg-1.min-1)  Olgiim yeri

Tiryaki ve ark.® 16 18-30 arasi  Turk Elit Futbolcu 51.6+3.1 Saha
Helgerud ve ark.® 9 181zx08 Norvecli Elit gencler 58.1+45 478+53 Laboratuar
Dupond ve ark.® 22 202+07 Fransiz Profesyonel Futholcu 60.1+34 Laboratuar
Santos-Silva ve ark.* 11 18.6+0.9 Brezilyali Elit Geng 545+3.9 Laboratuar
Metaxas ve ark.® 35 18110 Yunanistanli Elit Futbolcu 63.6+4.6 Laboratuar

62.7+38 Saha

Sliwowski ve ark.®® 22 17607 Polonyali Geng Futbolcu 56.7+2.5 Saha
Hoff ve ark.# 6 222+33 Norvegli Profesyonel Futbolcu 678+7.6 509+ 4.0 Laboratuar
Chamari ve ark.*! 18 14+04 Norvegli Geng Futbolcu 65.3+5.0 57.3+4.3 Laboratuar
Bangsbo ve Lindquist? 8  22.3+1.0 Danimarkall Profesyonel Futbolcu 604 +1.1 Laboratuar
12 24913 Danimarkall Profesyonel Futbolcu 612+1.6 Laboratuar
Esposito ve ark.* 7 253zx12 italyan Amatdr Futbolcu 51.7+24 Laboratuar

48.1+21 Saha
Impellizzeri ve ark.* 15 17.2+08 Geng Futbolcu 55.6+34 451+ 38 Laboratuar
14 17.2:08 Geng Futbolcu 57.7+4.2 473+4.9 Laboratuar

A.E= Anaerobik Esik

sinin 4 mM.L"a ulast181 kosu hizi1 olarak da tanim-
lanmaktadar.’ Futbol gibi dayaniklihigin 6nemli ol-
dugu
belirlenmesinde anaerobik esik noktasi, VOy,, 16"

sporlarda dayaniklilik performansinin
’tan daha kullanigh bir gostergedir.’' Buna 6rnek
olarak McMilan ve ark.?? sezon oncesi anaerobik
esik kosu hiz1 belirlendikten sonra yapilan antren-
manlarin, miisabaka donemi baglangicinda anaero-
bik esik kosu hizinda gelisimle sonuglandigini ve
ulagilan esik kosu hizinda miisabaka dénemi igeri-
sinde istatistiksel olarak anlamli bir diislis olmadi-
gin1 belirtmiglerdir.

Kosu ekonomisi ise submaksimal bir egzersiz
siddetinde harcanan oksijen miktar1 olarak tanim-
lanir.”” Ayni VO, .1a sahip antrenmanli bireyler
ile antrenmansiz bireyler arasinda %20’lik bir ko-
su ekonomisi farklilig1 olabilmektedir.”” Kosu eko-
nomisi farkliliklarinin sebebi tam olarak bilinme-
mekle beraber anatomik yap1, mekaniksel beceri ve
sinir kas uyumu becerisi ve elastik enerji depolari-
nin etkiledigi diigintilmektedir.®

Futbolculardan mag sirasinda uzun siire yiik-
sek siddetli aktivite yapabilmeleri beklenmektedir.
Ancak c¢aligmalar bu beklentinin aksine mag sira-
sinda oyuncularin daha fazla diisiik siddetli aktivi-
teler gerceklestirdiklerini gostermektedir. Bu goz-

BESBD 2009;4(3)

lem bize mag icerisinde oyuncularin aktivite sevi-
yelerindeki diisiisii ifade etmektedir. Yiiksek
VOy,.ks @ sahip oyuncularin, mag sirasinda sprint
gibi yiiksek siddetli aktiviteleri gerceklestirebilme-
leri i¢in yeterli glikojen depolarina sahip olduklar:
bilinmektedir. Bununla birlikte bu tarz aktiviteler
arasinda toparlanma siireleri de daha kisadir.®*

I FUTBOLDA DAYANIKLILIK TESTLERI

Futbolcularin dayaniklilik kapasitelerini degerlen-
dirmek icin gelistirilmis bircok saha ve laboratuar
testi bulunmaktadir.

LABORATUAR TESTLERI

Laboratuar testlerinin igsel gegerliligi yiiksektir
(hava sicakligi nem gibi bir ¢ok degisken kontrol
altina alinabilir) ancak digsal gecerliligi diistiktiir.
Laboratuar testlerinde sporcularin dayaniklilik ka-
pasitelerini belirlemede, aerobik metabolizmanin
ve gliciin gostergesi olan, maksimal oksijen tiiketi-
minin 6l¢iilmesi yaygin olarak kullanilan bir yon-
temdir. Sporcularin aerobik giicleri degerlen-
dirilirken, testlerin oyun igerisinde yapilan hare-
ket 6zelliklerini tagimasi 6nemlidir. Bu sebeple,
futbolculara laboratuar ortaminda yapilan VOq, .1
testlerinde bisiklet ergometresi yerine kosu bandi-
nin kullanilmasi: daha uygun oldugu ifade edilebi-
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lir. Ayrica yapilan ¢aligmalarda sporcularin bisik-
let ergometresinde yapilan testlere, kogu bandi pro-
tokollerine gore daha diisiik VOy s cevaplari
verdikleri bilinmektedir.>*> VO, ., belirlemek
icin laboratuar ortaminda, kosu bandi iizerinde
standartlagtirilmig araliksiz ve aralikli test proto-
kolleri bulunmaktadir. Test sonucunda VOy, 1 @
ulagildigini anlamadaki temel kriter VO,’de plato-
nun olusmasidir. VO,’de belirgin bir plato gozle-
nemez ise ikincil derece kriterlerden {i¢ tanesinin
gerceklesmesi beklenir. Ikincil dereceden kriterler:
Solunum degisim oranin (RER) 1.15 in tizerine ¢ik-
masi, kan laktat konsantrasyonunun 8 mM.L "iin
tizerine ¢ikmasi, maksimum kalp atiminin %9071-
nin {izerine ¢ikmasi ya da Borg skalasinda algilanan
zorluk derecesinin 18 ve {izerinde olmas1 beklenir.
Kosu bandinda araliksiz kosu bandi testi sonucun-
da elde edilen VO, ., degeri, aralikh yapilan saha-
da testi sonucunda elde edilen VO, ., degerinden
daha yiiksektir.%®

SAHA TESTLERI

Saha testlerinde dis etkenlerin ve ¢evrenin kontro-
li ¢ok miimkiin degildir. Ancak saha testlerinin,
oyunun oynandig1 yer olan sahada yapilmasi ve
miisabakayla benzer kosullarin olugsmasi sebebiyle
oyuncularin performanslar: hakkinda daha dogru
bilgi verecegi diisiiniilmektedir.

Y0-YO ARALIKLI TOPARLANMA TESTLERI

Yo-Yo 1 Aralikli Toparlanma Testi (Yo-Yo AT1) 2
x 20 m lik bir alanda baglangi¢, doniis ve bitis ¢iz-
gileri arasinda 10 kmh kosu hiziyla baglayan sinyal
cihazindan gelen sinyal sesine gore de kosu hizi-
nin kademeli olarak arttig1 tekrarli kosulardan
olusan bir dayaniklilik testidir. Her 40 m’lik kosu
sonrasinda 10’ar saniyelik, 2x5m’den olusan aktif
toparlanma alani bulunmaktadir (Sekil 1).3 Test
10 kmh’da 1 tur, 11 kmh’da 1’tur, 12-13 kmh’lar-
da 1’er tur, 13.5 kmh’da 3 tur, 14 kmh’da 4 tur,
14.5 kmh’da 8 tur ve 0.5 kmh artiglarla 19.5
kmh’ye kadar 8’er tur seklinde yapilmaktadir.
Test, kisi tiikenme noktasina gelene kadar veya
ardi ardina ti¢ sinyal sesini kagirmasi durumunda
sonlandirilmaktadir.* Yo-Yo 2 Aralikli Toparlan-
ma Testinde ise 13 kmh’da baglar ve kosu hizi ka-
demeli olarak artar.*
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SEKIL 1: Yo-Yo aralikli toparlanma testleri

Yo-Yo Aralikli Toparlanma Testi igerisinde fut-
bola 6zgii hareketleri icermesi ve saha testi olmasi
acisindan 6nemli bir testtir. Yapilan ¢aligmalarda
Yo-Yo 1 Aralikli Toparlanma Testi sonucu elde edi-
len VOy,, .1 degeri ile kosu band testi arasinda r =
0.70’lik bir iligki bulunurken, Yo-Yo 2 Aralikli To-
parlanma Testi sonucu elde edilen VO, .1, degeri
ile kosu band testi arasinda r= 0.581ik bir iligki bu-
lunmugtur.® Testleri siire agisindan karsilagtirildi-
ginda antrenmanh futbolcularda Yo-Yo AT1 testi
yaklagik 10-20 dk. arasinda sonlanirken, Yo-Yo AT2
testi 5-15 dk. arasinda sonlanmaktadir. Futbolcu se-
viyelerine gore Yo-Yo AT1 ve Yo-Yo AT2 testleri
sonucunda kat ettikleri mesafelere bakildiginda tist
diizey elit futbolcular Yo-Yo AT1 testinde ortalama
2420m. ve amatdr futbolcular 1810 m. kat ederken
Yo-Yo AT?2 testinde iist diizey elit futbolcular orta-
lama 1260 m ve amator futbolcular 750m mesafe kat
etmektedirler (Grafik 1).

20 METRE MEKIK KOSUSU TESTi

Bu test 8.5 km.s (9 sn)’la baslayan ve her 1 dakika-
da kosu hizinin 0.5 km.s™ arttig1, 20 metrelik me-
safenin gidis-dontis olarak kosuldugu bir testtir
(Sekil 2). Test 23 seviyeden olugsmaktadir. Her me-
kigin sonunda 20 m ¢izgisinin {izerine veya Gtesine
ayagini koymalidir. Sporcu 2 veya 3 defa st tiste
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(Bangsbo ve ark., 2008)

GRAFIK 1: Farkli seviyelerdeki futbolcularin Yo-Yo AT1 ve Yo-Yo AT2 test-
leri sonucunda kat ettikleri ortalama mesafeler.
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SEKIL 2: 20 metre mekik kosusu testi.

mekigi yakalamay1 bagaramazsa test sonlanir. Sevi-
ye ve mekik sayisi not edilir.*>** Bu test sonucu
elde edilen tahmini VO, ile kosu bandinda di-
rekt dl¢tilmiis VO, .1 arasinda istatistiksel olarak
ylksek iligki (r=0.92) bulunmusgtur.’! Bu yiiksek
iligki, bir alan testi olmas1 agisindan 6nemlidir.
Boylece sporcularin sezon igerisindeki VOy, . de-
gisimleri, 20 metre mekik kogusu testi yapilarak ta-
kip edilebilmektedir. Ancak bu testte tahminle
belirlenen VO, .1 + %15’lik bir yanilma payinin
olabilecegi de goz ard1 edilmemelidir.?

HOFF TEST

Hoff test icerisinde topla yapilan hareketler, sigra-
malar, yon degistirmeli kosular ve sprintler bulu-
nan futbola 6zgii bir saha testidir. Test topla yapilan
dribliglerle baslar. Daha sonra 30 cm yiiksekligin-
deki engellerin iizerinden gectikten sonra her biri-
nin arast 25.5 m. olan sirasiyla 1,2,3,4,5 ve 6
numarali hunilerden geger. Sonra 7.ve 8. hunilerin
arasinda geri geri kosar (Sekil 3). Testte her tur yak-
lagik 290 m.’dir. Testin amaci 10 dk. siire icerisin-
de en fazla mesafeye ulagmaktir. Testte kat edilen
mesafe ile VO, .1 arasinda 0.96’lik bir iligki bu-

lunmugtur. 404!

I FUTBOLDA DAYANIKLILIK ANTRENMANI
INTERVAL ANTRENMAN

Birc¢ok futbol takimi, oyuncularin dayanikhilik per-
formansini gelistirmek i¢in topsuz kosu antren-
manlarini kullanmaktadir. Bu antrenman yontem-
lerinden bir tanesi de interval antrenmanlardir. In-
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terval antrenmanlar, kisa ve uzun siireli, yitksek
siddetli ve aralarda diisiik siddetli egzersizlerin ya
da dinlenmelerin bulundugu tekrarlari igerir.>? KAH
maks’in %90-95’inde 3-8 dk. arasinda yapilan inter-
val antrenmanlarin dayaniklilik kapasitesinin gelis-
tirdigi belirtilmektedir.* Helgerud ve ark.”® yapmus
olduklar1 ¢calismada KAH maks’in %90-95’inde 8
hafta ve haftada 3 giin yapilan interval antrenma-
nin kosu ekonomisinde %11.7, anaerobik esikte
99.6 ve VOy,axs ta %7.2 bir gelisim sagladigim ifa-
de etmiglerdir. Helgerug ve ark.” yapmus olduklar
bir bagka c¢aligsmada ise, sezon 6ncesi bir futbol taki-
mina 8 hafta interval antrenmanin VO, 'ta
%10.8’ lik, anaerobik esikte %16 ve kosu ekonomi-
sinde %6.7’lik bir gelisim gozlenmistir.

TOPLA YAPILAN DAYANIKLILIK ANTRENMANI

KjXHmaks
anaerobik esigin tizerinde yapilan ¢aligmalardir. Bu

‘1n %90-95’inde planlanan antrenmanlar,

tarz caligmalar: uzun siire aralik vermeksizin yapa-
bilmek kasta ve 6zellikle kanda laktat birikimini ar-
tirdig i¢in ¢ok mimkiin degildir.**>* Helgerud ve
ark.”® KAH_ ., /1n %90-95’inde planlanan interval
antrenmanlarin VO, 1’1 gelistirdigini belirtmis-
lerdir. Son yillarda yapilan ¢aligmalarda, topla yapi-
lan futbola 6zgii ¢alismalarda da VOq, .1, gelisimi
i¢in uygun egzersiz siddetlerinin gozlendigi belirtil-
mektedir.® Bu tarz antrenmanlar igin, igerisinde
toplu ve topsuz yapilan hareketlerin bulundugu ba-
z1 testler ve kiiciik alan oyunlar: kullanilabilir. Fut-
bola 6zgli antrenmanlar verilen fizyolojik cevap-
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SEKIL 3: Hoff test.
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larin incelendigi bircok ¢alisma bulunmaktadir. Or-
negin Hoff ve ark.*’ yapmig olduklar: ¢aligmada, la-
boratuarda yapilan VO, ve KAH . Ol¢im
sonuglaryla, icerisinde topla yapilan hareketlerin ve
futbola 6zgii hareketlerin bulundugu Hoff test ve
5x5 kiiciik alan oyununun sonuglarini karsilastirmig
'1n %91.3’tin-
de ve VOy ks 1 %84.5’inde oynandigini, Hoff tes-
tin ise KAH_ . Jin %93.5’inde ve VO, .10
%091.7’sinde yapildig1 sonucunu bulmuglardir. Cha-
mari ve ark.*! haftada 2 giin 4 dk. Hoff test, 3dk. ak-

tif dinlenme ve haftada 1 giin 3 dk. aktif dinlenmeli

ve 5x5 kiiciik alan oyununun KAH

maks

4x4 kicik alan oyunlarinin bulundugu toplam 8
haftalik bir antrenman programi sonucunda futbol-
cularin VO, .1 Ve kosu ekonomisinde sirasiyla %12
ve %10’luk bir gelisim gozlenirken futbolcularin
anaerobik esiklerinde bir gelisim gbzlenmemistir
(87.8’den 88.2 ml.kg™'. dk'). Aroso ve ark.”® yapmis
olduklar1 ¢aligmada 2x2 kiiciik alan oyununu 30x20
metre alanda 3 set, 90 sn egzersiz, 90 sn dinlenme;
3x3 oyunu 30x20 metre alan 3 set, 4 dakika egzersiz,
90 sn dinlenme ve 4x4 oyunda 30x20 metre alan 3
set, 6 dk egzersiz, 90sn dinlenme seklinde yaptir-
mislar ayrica egzersizlerde oyun alanini, oyuncu sa-
yisini1 ve oyun kurallarini degistirmisler; adam
adama savunma, her oyuncuya en fazla 3 kez art ar-
da topa dokunma ve ti¢iincii olarak da oyun alanin
biiytikligiint 50x30m yaparak oyunlari oynatmig-
lar ve sonug olarak oyunlarin sirastyla KAH ., ’1n
%84, %87 ve %79 unda oynandigini ayrica oyunla-
ra verilen LA cevaplarinin ise sirastyla 8.1, 4.9 ve 2.6
mM.L"! oldugunu belirtmiglerdir. Reilly ve White*
yapmuis olduklari caligmada, 6 haftalik bir gruba 5x5
kiiciik alan oyununu 6 set, 4 dk oyun ve 3 dk. aktif
dinlenme, diger bir gruba ise KAH/1n %85-90
arasinda 6 set, 4 dk. kogu ve 3 dk. aktif dinlenme gek-
linde haftada 2 giin olmak tizere toplam 6 haftalik
antrenman periyodunun sonucunda VO, .. ve pik
laktat degerleri agisindan benzer sonuglara ulagildi-
gin1 belirtmiglerdir. Aym sekilde Eniseler®® yapmis
oldugu ¢alismada KAH takip edilerek top ile yapi-
lan futbola 6zgii antrenmanlarin futbol mag: sira-
sinda olusan fizyolojik cevaplara benzer sonuglar
gosterdigini belirtmistir. Kiiciik alan oyunlar: sade-
ce setler halinde degil devamli antrenman olarak ta
oynatilmaktadir. Ornegin Hass ve ark.” farkl bii-
yiikliikteki alanlarda 24 dakika oynanilan 2x2, 4x4
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ve 6x6 oyunlarin sirasiyla KAH, . /1n %89, %85 ve

%83’de oynandigini belirtmiglerdir.

Interval Antrenman ve Topla Yapilan Daya-
niklilik Antrenmanlarinin gesitleri avantaj ve deza-
vantajlar1  bulunmaktadir. Interval antrenman-
larin basitge kontrol edilmesi, objektif olarak gozle-
nebilmesi, oyuncular arasinda kargilagtirma yapma-
ya olanak saglamasi ve oyuncularin i¢sel motivasyon
ve karakter kazanmalarina yardimci olmasi gibi
avantajlar1 bulunurken, i¢inde oyunla ilgili hareket-
lerin az olmasi, oyuncularin tekniksel becerilerinin
gelismesine olanak saglamamasi, oyun temelli tak-
tiksel gelisime olanak saglamamasi, oyuncularin top-
suz kosulardan hoglanmamas: gibi dezavantajlar
vardir. Topla yapilan dayaniklilik antrenmanlarinin
ise oyuncularin motivasyonun gelismesi, hareket an-
trenmani verimini arttirmasi, taktiksel farkindalig
arttirmasi, tekniksel beceriyi gelistirmesi, antren-
man zamanin ve fiziksel yiikii uygun bi¢imde kul-
lanma ve sakathik riskini azaltma gibi avantajlar
bulunurken antrenmanlar sirasinda is yiikiiniin kon-
trol edilmesinin zor olmasi, optimal antrenman ya-
pisini organize etmenin zor olmasi, darbe yaralanma
riskinin fazlalig1 ve belli bir tekniksel beceri gerek-
tirmesi gibi dezavantajlar1 vardir.®

I SONUG

Sonug olarak futbolcular i¢in antrenman program-
lar1 olusturulurken, oyuncularin mag igerisinde
hangi tiir hareketleri, hangi sikliklarla yaptiklari ve
buna bagh olarak da hangi 6zelliklerinin ne kadar
gelistirilmesi gerektiginin mag analizleri ve testler-
le belirlemesi 6nemlidir. Futbolcularda VO, .1
gelisimi i¢in KAH_,; %90-95’i arasinda yapilan
4x4 interval antrenmanlarin (setler arasinda KAH-
maks 10 %070’inde 3 dk.’lik aktif dinlenme kosular1)
maks 7090-
95 arasinda) antrenmanlarin uygun olacag: diisii-
birlikte
VO, aks 1ar1 laboratuarda ya da sahada yapilan di-

yada futbola 6zgii top ile yapilan (KAH

niilmektedir. Bununla sporcularin
rekt 6l¢ctimlerle belirlemesi 6nerilmektedir. Ayrica
kullaniligh olmas1 agisindan sporcularin anaerobik
esiklerinin ve anaerobik egiklerine kargilik gelen
kosu hizlarinin belirlenmesi sonucunda bireysel
antrenmanlarin hazirlanip belirli araliklarla spor-

cularin takip edilmesi tavsiye edilmektedir.
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