
 233 
 
 
 

4-SORUNLAR VE ÖNERİLER 
 

Celal Bayar Üniversitesi diğer  üniversitelerin genel sorunlarının  yanı 
sıra, geniş bir coğrafyaya yayılması nedeniyle; eğitim-öğretim, sosyal ve 
kültürel hizmetler ile teşkilatlanmasında, diğer üniversitelere göre daha ağır ve 
farklı sıkıntılar da yaşamaktadır. 

 
Arazi, Bina Tahsisi 

  
Celal Bayar Üniversitesi’nin Manisa merkezde ve on dört ilçesinde 

Enstitü/Fakülte/Yüksekokul/Meslek Yüksekokulu gibi akademik birimleri 
bulunmaktadır. Manisa merkezde halen üç ayrı yerleşkede hizmet 
verilmektedir. Üniversite bu yapısıyla hayli dağınık bir görüntü 
sergilemektedir. 
 Merkez Yerleşkede; Rektörlük, İdari Birimler, Beden Eğitimi ve Spor 
Yüksekokulu ile sosyal tesisler bulunmaktadır. Buradaki binaların bakım 
onarımı ile devam eden sosyal tesislerin inşaatı için 2009 mali yılında 1.333 
969- YTL. harcanmıştır.(2009 yıl sonu itibariyle) 

Uncubozköy Yerleşkesi içerisinde derslik ve merkezi birimler inşaatı 
tamamlanarak faaliyete geçirilmiştir.  
 Tıp Fakültesi Araştırma ve Uygulama Hastanesi inşaat alanı toplam 
48.000 m² olup, D Blok 4 katlı 5400 m² inşaatın bodrum katı tamamlanarak 
Nükleer Tıp Ünitesi olarak açılmıştır. Bodrum dahil 11 katlı yatak bloğunun  
inşaatı tamamlanmış, kullanıma hazır hale getirilmiştir. Kalan E F B 
Bloklarının inşaatı için ihale yapılmıştır. Ayrıca Araştırma ve Uygulama 
Hastanesi makine teçhizat için 2009 mali yılında 4.998.637,84- YTL. 
harcanmıştır.   

Muradiye Yerleşkesinde 2006 yılında ihalesi yapılan 14277 m²’lik yeni 
Fen Edebiyat Fakültesi inşaatı, çevre düzenlemesiyle beraber tamamlanarak 
faaliyete geçirilmiştir. 

Manisa Merkez, Demirci, Alaşehir, Salihli, Akhisar, Kula, Sarıgöl, 
Soma, Saruhanlı, Ahmetli, Turgutlu ve Kırkağaç diğer yörelere göre nispeten 
elverişli binalarda eğitimi sürdürmektedir. 

Gölmarmara ve Köprübaşı Meslek Yüksekokulları eğitime uygun 
olmayan geçici tahsisle sağlanan kamu binalarında faaliyet göstermektedirler. 
Gölmarmara’da okul binası eğitime elverişli olmadığı için eğitim Turgutlu 
Meslek Yüksekokulunun  binasında sürdürülmektedir. 
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Makine Teçhizat 
 

 Üniversitemiz, eğitim öğretimin yanında sağlık ve araştırma 
alanlarında da hizmet verdiğinden, makine-teçhizat ödeneklerinin mutlaka 
arttırılması gerekmektedir. 
 Günümüzde bilgisayar kullanımı ve bilgisayarla iletişim, eğitim 
öğretim ve akademik araştırma etkinliklerinin vazgeçilmez bir öğesidir. Bilgiye 
erişme artık basılı dokümanlar yerine, çoğunlukla elektronik ortamlar 
üzerinden yapılmaktadır. Araştırmacıların bilgiye kolayca ulaşabileceği 
donanımın mutlaka sağlanması gerekmektedir. 
 2008 yılında tüm birimlerimize makine-teçhizat alımı için 700.000,00- 
YTL ödenek verilmiş olup, 2009 yılında da tüm birimlerimize makine-teçhizat 
alımı için 891.000,00- YTL. ödenek verilmiştir 

Eğitim öğretimin niteliğinin yükseltilmesi, uygulamaya dayandırılması 
ve özellikle teknolojik gelişmelerin izlenebilmesi için, makine-teçhizat faslında 
ek ödeneğe ihtiyaç duyulmaktadır. 
 
 Akademik-İdari Kadro İhtiyacı 
 
 Üniversitemizde görev yapan öğretim elemanı sayısı 1191, idari 
personel sayısı 844’dür. Yüksekokulların açılması, yeni bölümlerin faaliyete 
geçirilmesi nedeniyle personel ihtiyacı hızla artmaktadır. Özellikle ilçelerde 
bulunan Fakülte, Yüksekokul ve Meslek Yüksekokullarımızda yerleşik öğretim 
elemanı sağlanmasında zorluklar yaşanmaktadır. Üniversitemiz, akademik 
personel ihtiyacını Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı ve Maliye 
Bakanlığı’ndan gerekli izinler alınabildiği ölçüde karşılamaya çalışmaktadır. 
Kadrolara açıktan atama izni verilmemesi nedeniyle idari personel ihtiyacı 
daha yoğun yaşanmaktadır.  

 
Yurtlar 

 Manisa merkezde 1224 yatak kapasiteli, Demirci'de 1426 yatak 
kapasiteli, Alaşehir’de 320 yatak kapasiteli, Akhisar’da 192 yatak kapasiteli 
Kredi ve Yurtlar Kurumuna bağlı yurtlar mevcuttur. Alaşehir ve Akhisar 
dışında akademik birimimiz olan tüm ilçelerde ve il merkezinde  
yükseköğrenim öğrenci yurtlarına ihtiyaç vardır.    

 
Çözüm Önerileri 

  
Ülkemizde yatırımlar genellikle planlanan sürede bitirilemediği için  

zaman ve kaynak israfı yaşanmaktadır. Bu israfı önleyebilmek için, genel bir 
bütçe kapsamında, öncelikleri belirlemek ve bütçeyi detaylandırmak 
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üniversitelere bırakılmalı ve anahtar teslimi ihalelere imkan tanınmalıdır. En 
önemlisi mevcut ödeneklerin etkin kullanımı için ihale yasasındaki sürelerde 
dikkate alınarak ödeneklerin tümünün Mart ayında kullanılabilir duruma 
getirilmesi üniversiteler için yararlı olacaktır. Bilimsel ve idari özerkliğin 
temelinde mali özerklik bulunduğu unutulmamalıdır. 
 Düşük ücretle nitelikli eleman çalıştırmak zordur. Özellikle vakıf 
üniversitelerinin artmasıyla ücret dengesizliği daha da belirginleşmiştir. 
İyileştirme için kaynak yaratılmalıdır. Ayrıca, ilçelerdeki fakülte,  yüksekokul 
ve meslek yüksekokullarına yerleşik öğretim üyesi sağlanabilmesi için kuruluş 
ve geliştirme ödeneklerini arttırmak gibi özendirici önlemler alınabilir. 
 Bilimsel düzeyin yükseltilebilmesi için genç akademisyenlerin 
seçimine titizlik gösterilmeli, başarılı öğrencilerin akademisyen olmaları  
özendirilmeli, özellikle genç akademisyenler için yurtdışında geçici görev 
olanakları hazırlanmalı, araştırma sonucu elde edilen bilimsel verilerin 
ekonominin her alanında kullanılması ve uygulanması sağlanmalı, 
yurtdışındaki bilimsel çevrelerle ortak bilimsel toplantılar düzenlenmeli ve 
toplantı sonuçları ilgili birimlere  mutlaka ulaştırılmalıdır.  
 Katkı kredisi uygulamasında olduğu gibi öğrenim kredisi de, başvuran 
her  öğrenciye verilmelidir. Öğrencilerin karşılaştığı  en büyük  sorunlardan  
birisi de barınma sorunudur. Daha çok öğrenciye yurt imkanı sunulabilmesi 
için bina yapım yolları aranmalı, Kredi ve Yurtlar  Kurumu  hızla yurt yapıp 
öğrencilerin  hizmetine  sunmalıdır. Özellikle Muradiye Yerleşkesinde kız ve 
erkek yurtlarına ihtiyaç vardır. Özel sektörün teşviklerle yurt yapımına 
özendirilmesinin uygun olacağı düşünülmektedir.  
 Öğrencilerin boş zamanlarını değerlendirebilecekleri spor tesisi, 
kafeterya ve kültür merkezleri gibi sosyal tesisler çoğaltılarak, sosyal ve 
kültürel aktivitelere yönlendirilmeleri sağlanmalıdır. Genç kuşakların beden ve 
ruh  sağlıkları üzerinde olumlu etki yapacak bu aktiviteler öğrenciler arasında 
dayanışmayı arttıracağı gibi onları çeşitli zararlı akımlardan da korumuş 
olacaktır. 
 Öğrencilerin eğitim-öğretim çalışmalarını, akademisyenlerin ise  
araştırmalarını gereği gibi yapabilmeleri için makine teçhizat konusunda bütçe 
belirlenirken kesintiye gidilmemelidir. Üniversitemizin değişik birimlerinde 
güvenliği sağlamak için özel güvenlik birimi oluşturulmuştur. Ancak güvenlik 
dahil bütün birimlerimizin ihtiyacını karşılayacak yeterli kadroya henüz 
ulaşılamamıştır.  
 Bilimsel üretimin arttırılabilmesi için uygun ortamda gerekli koşulların 
sağlanmasının önemine inanmaktayız. Bu nedenle hem bütçe olanakları 
arttırılmaya çalışmakta, hem de  bütçe dışı olanaklar aranmaktadır. 
  
 


