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Giris

Kiresal degisimin yogun sekilde hissedildigi ilk yillarda, gelismekte olan
Ulkeler yabanci yatinmlar icin oldukca riskli pazarlar olarak gorulirlerdi. Fakat son
yillarda bu Glkelerin ¢aga uygun rekabetci bir yapr kazanmak igin, degisim yasanmast,
kendilerini gercek dinyaya adapte etmesine ve ¢esitli alanlarda gercek guclerini
gosterebilmelerine olanak vermistir. Y asanan degisimler sonucu gelismis Ulkelere gore
farkli bir rota izleyen bu tir Ulkeler, kisa zamanda diger rakip Ulkeler arasindan
siyrilip, kendilerini bir Ust basamaga tasimay1 basarmiglardir.

1. Kiresellesme ve Y iikselen Ekonomiler

Yeni kirresel yapimin diinya ekonomik yapisinda meydana getirdigi  kokla ve
geriye donilmes imkansiz degisimlerin ana kaynagim iletisim ve enformasyon
teknolojilerindeki gelismeler olusturmaktadir. Bu aanlarda degisimin hizla tim
alanlara yayilmasi, cografi mesafelerin etkisinin azalmasina ve bilginin istekli birey ya
da ulkeler tarafindan kolayca elde edilebilmesine olanak saglamaktadir. Ekonomik ve
politik yapida meydana gelen degisimlerle birlikte, piyasalarda tim oyuncularin
rollerinin yeniden belirlenmesiyle yasanan sosyal ve kiltirel degisim de tim dinya
degerlerini birbirine yaklastirmistir.

1960-70’li yillarda ekonomik acidan zayif olarak kabul edilen, kendi
kabugundan siyrilamams, disa kapali ve i¢ yapisindaki olasi gelismelere izin
vermeyen az gelismis/gelismekte olan Ulkeler, dinyada son 20-25 yilda yasanan bu
hizl1 degisimden cok etkilenmislerdir. Kirresel yapr ve kurallarin hizla yerlesmesiyle,
uzun yillar gelismis Ulkelerin tekelinde olan ekonomik kaynaklar diger tlkelerin de
kullanimina sunulmustur(Shell, 2000). Y asanan degisim dncesinde diinya pazarlarinda
oligopalistik bir yapida ¢ok rahat hareket edebilen gelismis Ulkeler, diger gelisme
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isteginde olan Ulkelerce rahatsiz edilmeye baslanmistir(Riesenberger, 1999: 8-15). Bu
oligopol piyasalar zamanla ¢ozllmis ve daha once izleyici rolindeki Ulkeler de
piyasalarda etkin olmay1 basarmislardir.

Son 20-25 yil igindeki diinya pazarlarinda yasanan bu gelismelerin temelinde,
teknoloji ve sermayenin hizla yer degistirebilme 0Ozelligini elde etmis olmasi
yatmaktadir. Asin atil kaynaga sahip olan kendi Ulkelerinde bunlar: verimli alanlara
yonlendirme sansi olmayan/az olan, batili firmalar icin yikselen ekonomiler olarak
niteledigimiz devletler, ¢cesitli firsatlar sunmaktadhr.

Diunya ekonomisindeki bu hizli degisime neden olan faktdrlerin basinda
dunyadaki degisimi hizlandiran ve bu gelismelerin devamina olanak saglayan cesitli
olaylar bulunmaktadir. Kiresel degisimi hizlandiran bu olaylar kiresel degisimin ana
taslar1 olarak kabul edilebilir. Dunyadaki tim dengelerin degisimine, yeniden
olusmasina ve diinya devletlerin gin gectikge birbirlerine yaklasmasina neden olan
olaylar sunlardir:

v' Soguk savaslarin sona erip, Dogu ve Orta Avrupa Ulkelerinde yasanan
degisimler (Libera yaplara donisen bu Ulkeler yikselen ekonomiler arasinda
sayi1lmakta ve diinya devi firmalar icin, blylk nifuslaryla, degerlendirilmeye
hazir pazar potansiyeli olusturmaktadir.)

v' ki Almanya’mn birlesim ve yeniden yapilanma siirecini tamamlayip
dunyadaki en gucli tlkelerden birisi haline gelmesi.

v' Avrupa Birligi icinde Ulkelerarasi dayanisma ve birlesmelerin hiz kazanmasi,
tek ekonomik ve politik yapinin olusumu icin adimlarin daha ciddi hale
gelmesi.

v Kuzey Amerika’daki ekonomik birlikteliklerin  artmasi. (NAFTA g
birliktelikler ile ABD, Kanada ve Meksika’mn arasindaki karsilikli ikili
iligkilerin gelismesi.)

v' Bir ¢ok gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin GATT (General Agreement on
Trade and Tariffs) hilkimlerini kabul edip, uygulamaya koymasi.

v lletisim ve ulasim sektorlerinde yasanan hizl1 degisimin Glkeleri hissedilebilir
derecede yakinlastirmasi.

v Gelismis Ulke firmaanmn “kalite” anlayisim yapilarindaki her kademeye
yerlestirmeleri, siirekli gelisme ve degismeyi temel hedef olarak kabul edip, bu
politikalar1 uygulamaya koymalari.

v' Bir ¢cok uzak dogu firmasimin kaliteyi yasam tarzi olarak algilamasi ve
firmamin yapisinda gerceklestirdikleri degisimler sayesinde, diger batili
Ulkelere rakip olarak her tirl pazarda kendilerini kabul ettirmesi.
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v Cin, Hindistan, Meksika, Turkiye ve diger Ulkelerin ekonomik agidan
kendilerini liberalize etmeleri, yabanci yatinmlara kapilarin agip, tim yasal ve
gorinmez engelleri ortadan kaldirmalari, ithalat engellerini azaltmalart ve
ayricakendi pazarlarin batili firmalarin tim nihai Gruinlerine agmalari.

v' Gelismis Ulkelerin ekonomik kalkinma hizlart hemen hemen ayni kalirken,
Endonezya, Tayvan ve Tayland gibi Ulkelerin blylk kakinma hizin
yakalamalari.

Y ukaridaki faktorler incelendikten sonra, global ekonominin temelinde yatan
iki faktori temel degisimin kaynag: olarak aabiliriz (Crook,93:5-44). Birincisi, bir cok
gelismekte olan Ulke (Dogu Avrupa ve eski SSCB ulkeleri) politik yapilarinda radikal
degisikliklere gitmis ve politik yapidaki bu degisimi ekonomik sistemlerinde
gerceklestirdikleri kokli reformlarla desteklemeyi basarmuslardir. ikinci faktor ise,
gelismis Ulkelerdeki 6zel girisimlerin yamsimin stirekli degismesi ve gelismekte olan
Ulkeleri hedef almasidir. Ayrica yikselen ekonomilerin yabanci sermayenin kendi
Ulkelerine gelmesi icin verdigi tesvikler de kiresel degisimin gerceklesmesindeki
onemli acimlar arasinda kabul edilebilir.

1990’larin basindan itibaren uluslararasi isletme yonetimi alamnda kavramsal
degisiklikler zorunlu hale gelmistir. GUnimizin bir ¢ok gelismis/gelismekte olan
Ulkesinin gelismis Ulkeler tarafindan uzun yillar Gglincli diinya Ulkesi kabul edilip,
kendilerine rakip olarak gorilmemesinin temelinde, o donemlerde isletme literatiiriine
yerlesen eski yonetim yaklasimi bulunmaktadir. Fakat 1990’larin sonunda yeni diinya
diizeniyle birlikte baglayan degisim, isletmecilik alamnda da kendisini gosterdi.

Sekil-1 Gelismis ve Y iikselen Ekonomiler Arasindaki Denge iliskisi

Gelismis Ulkeler Yiikselen Ekonomiler
> ihracatadayal politikalar > I¢ pazar potansiyelinin yiksekligi
> Diger gelismis ve Y likselen Ulasilan Denge > GSMH’dahzili artis
ekonomilerden rakipler > Bolgesel ve global politik istek ve
» GSMH’daduslk oranh artis A beklentilerin artmas
> Dis Ticaret Bilangosu Dengesizligi > Thracata destek verilmesi

Kaynak: P. Krugman (1994) “Does Third World Growth Hurt First World Prosperity” Harvard Business Review,
July-August, s. 153.

1990’11 yallarin baslarinda bir ¢ok Ulkenin diinya pazarlarinda 6nemli konumlar
ve basarilar elde etmesiyle gelismis Ulkeler, yikselen ekonomilerin sahip olduklar:
yuksek kalkinma hizi ve potansiyelle kendilerini rekabet ortaminda geri planda
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birakacaklarim distndiler. Bu donemde kiresellesmenin en 6nemli sonuclarindan
birisinin, diinya ekonomisine yon veren gelismis Ulkelerin giic kaybedecekleri ve bu
sirecin devam edecegi duslncesiydi (Krugman,1994: 153). Fakat Paul Krugman,
gelismis Ulkelerin dinya pazarlarinda hizla stz sahibi olmayr basaran yiUkselen
ekonomilerden bu kadar ¢ekinmelerinin yersiz oldugunu gelistirmis oldugu modelle
net bir sekilde aciklamaktadir (Bakiniz sekil 1). Bu modelde yikselen ekonomiler ve
gelismis Ulkelerin  ozelliklerine deginildikten sonra, yuksedlen ekonomilerdeki
verimlilik artisinin diinya toplam Uretimini arttiracag: ve bu artisin gelismis tlkel erdeki
yasam standardim yuUkseltecegi vurgulanmistir. Krugman, yukselen ekonomilerdeki
calisanlarin Ucretlerinin artmasiyla, toplam talebin blyiyecegini ve gelismis Ulkelerin
potansiyel pazarlarinin genisleyecegini ifade etmektedir (Krugman, 1994: 153).

Onceleri, gelismekte olan Ulkelerin her birisi igin faaliyet gosterilen tlkeye
0zgu pazarlama, satis yaklasim gelistirilmesi yaklasimi, siradan olmayan ve oldukca
derin arastirmalaraihtiyac duyuldugu bir siireci gerektirmekteydi(Osman-Gani ve Toh,
1999: 1-8). Farkli pazarlar icin kullamlan pazarlama araclarimn farklilik ve strekli
degisim gostermesinin en 6nemli nedeni, Ulkelerin uluslararas: ticaret ve is birliklerine
kars1 beklentilerinde degisiklik olmasiydi. Fakat daha sonraki yillarda yeni yonetim
anlayisimin da etkisiyle, yukselen ekonomiler, yabanci yatirimcilara givenmeleri
gerektigini ve Karsilikli cikarlarin  korunup, kazanglarin her iki taraf icin de
artabilecegini fark ettiler ve batili isletmeleri izleyip dogru yonelisler icin gelen
yardimlart kabul etmenin gerekliligini anlachlar(Moskin, 1988: 33-34). Sekil 2’de
uluslararast yonetim aamndaki yikselen ekonomilerin dneminin arttigi degisim
Ozetlenmektedir. 1990 6ncesi eski yonetim anlayisinda gelisme isteginde olan, fakat
gelismis teknoloji kullanamayan ve yeterli yatirim gerceklestiremeyen tlkelerin, yeni
anlayisla birlikte daha risk aabilir, hizli gelisme potansiyeline sahip bir kimlik
kazandig1 gorulmektedir.
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Sekil-2 Yeni Uludararas Y 6netim Y aklasim

Y Ukselen Ekonomiler

Gelismekte olan Ulkeler 1990 ve sonrast
_ (1990 6ncesi) o e Riskin yonetilebilir boyutta olmasi
»  Disticaret veyatinmlardaki yiksek e Gelir artis hizinin gelismis tlkelerden
risk _ ) _ daha yiiksek olmasi
e  Ekonomik ve teknolojik yapidaki e  Teknolojik acidan rekabetci yapilar
geriye dogru yonelimin yiksek halini amast
olmas_l o o e  Tiketicilerin satin almagiclerinin hizla
e  Tiketicilerin satin almagiiclerinin artis gostermesi
dustik ol masi . e Kesfedilmemis pazarlar olarak
e Isyapmak isteyenler icin yatinm isletmecilere blyiik firsatlar sunmalar:
alanlarinin oldukga sinirlt olmasi ve disiik maliyet, yiksek kaliteli

kaynaklarinin bulunmast
Kaynak: R. Moskin(1988) “The Third World Asks for a Fair Deal” World Press Review, ss. 33-34.

2. Yikselen Ekonomi Kavrami

Yikselen ekonomi terimi literatirde kendine yeni yer bulmasina ragmen,
konunun glncelligi ve gosterdigi énem nedeniyle akademisyen ve arastirmacilar
arasinda yogun bir sekilde kullanilip, sayisiz makale ve arastirmalara konu olmayi
basarmustir. Bir ¢ok gelismis Ulke kokenli isletme yoneticisi baslangicta bu Glkeleri
sadece kisa donemli isletme ihtiyaclarimn karsilanmasi icin uygun pazarlar olarak
dustinmusler, fakat yikselen ekonomilerde yasanan rekabet ve hizli degisim ve
adaptasyon sonucu bu Ulkelerin farkli sekilde degerlendirilmesine itmistir. Ancak
hangi Ulkelerin yukselen ekonomiler simfina dahil edilmesi gerektigi halen tartisma
konusudur.

Uzerinde durulmasi gereken bir diger konu ise hangi Ulkelerin yikselen
ekonomi sinifina dahil edilmesi gerektigidir. Bitlin gelismekte olan Ulkeler yikselen
ekonomi olarak nitelenebilir mi?

Ulkedeki adil olmayan gelir dagilim, zayif endiistriyel, sosyal altyap: ve asir
nifus gibi bir cok problemi ortadan kaldirmak icin reformlar yapmaya karar veren, bu
konuda uzun dénemli planlar olusturan, bu planlart uygulamaya koyan ve bu
fadliyetler sonrasi kisi basina GSMH’da artis kaydeden Ulkeler yikselen ekonomi
olarak adlandirilmaktadir(Cavusgil ve Ghauri, 1990: 10-15). Y Ukselen ekonomiler ve
gelismekte olan Ulkeler ekonomik ve sosya yapilarindaki benzerliklere ragmen,
gelisme konusundaki kararliliklar: ve Ulke vatandaslarinin refahlarim  artirmadaki
basarilariyla birbirlerinden ayrilmaktadir. Her yiikselen ekonomi, gelismekte olan Ulke



118

olarak adlandirilabilmekte, fakat her gelismekte olan Ulke yikselen ekonomi simifina
dahil edilmemektedir™.

The Economist dergisi (8 Ocak, 94:102) gelismekte olan Ulkeler arasinda
yaptigi, toplam GSMH miktar: ve sermaye pazarlarindaki kapitilizasyon oranini temel
adigi arastirmasimin sonucunda diinyadaki 247 (lkeyi yikselen ekonomi olarak
siniflandirmistir. ABD Ticaret Departmant ise, 10 blylk ve onemli ylkselen
ekonomiyi su sekilde siralamaktadir: Cin Ekonomik Alani (Cin, Tayvan ve Hong
Kong), Hindistan, Endonezya, Giiney Kore, Turkiye, Polonya, Meksika, Brezilya,
Arjantin ve Guney Afrika Cumhuriyeti(Garten, 1996: 6-8).

Kiresal degisimin basladigi yillarda, gelismekte olan Ulkeler yabanc
yatinmecilar agisindan riskli pazarlar olarak gorulmekteydiler(Paradine, 1996: 73).
Fakat son yillarda bu tir Glkelerin sosyo-ekonomik yapilarinda sirekli ve hizl
degisimlerifiyilesmeleri gerceklestirmeleri bu Ulkelerin  dinya pazarina uyum
saglayabilmelerini, hatta gelismis ekonomiler karsisinda gic kazanmalarina ve kisa
zamanda diger rakiplerine gore Ustinlik saglamalarina neden olmustur(Volcker,
1997).

Batil1 yoneticiler isletmelerinde kendi Ulkelerinde karsilastiklar: ve ¢ozmeyi
basaramadiklar: slrdirilebilir kalkinma, maliyet azaltimi, yeni endustriyel alanlarin
acilmasimin guclugl gibi 6nemli hale gelen problemleri yikselen ekonomilere
yogunlasarak ¢ctzmeye calisiimaktadir. Bu Ulkelerde egitime verilen 6nem ve egitilmis
isgUcunin toplam isglclne oram sirekli artarken, gelir dizeyi de egitime parael
olarak gelisme gostermektedir. Yukarida saydigimiz faktorlerin de etkisiyle batinin
[Uks mallarini asir1 talep eden yeni bir misteri tipi olusmustur. Olusumun temelinde bu
tur mallar: satin alabilecek gelire sahip misteri sayisinda da gorilen artisin da biyuk
katkisi olmaktadir. Bu artis, toplam milli gelirdeki artisla desteklenirken, asil gdlir
dagiliminin bozulmasiyla slirekli beslenmektedir. Bu yeni yapiya paralel olarak batili
firmalar amaglarim gergeklestirmek icin bicilmis kaftan olarak nitelenen yikselen
ekonomiler sahip olduklar bllylk pazar potansiyeli ve tim diger 6zellikleriyle dnemli
pazarlar olarak gorilmektedir. Bu tlr pazarlara yonelinmesiyle, batili firmalar daha
once gerceklestirmeyi diustndikleri isletmenin kicllme gibi aternatiflere yonelmek
zorunda kalmayacaklardir.

! Calismada gelismekte olan iilkelerin geneli icin konusuldugunda “gelismekte olan”, yilkselen ekonomi icin érnekler
verildiginde de “yukselen” kavramlar: kullanilmaktadir.

2 Cin, Hong Kong, Hindistan, Endonezya, Malezya, Filipinler, Singapur, G,ney Kore, Tayland, Arjantin, Brezilya, Sili,
Meksika, Veneziiella, Y unanistan, israil, Portekiz, Gliney Afrika, Turkiye, Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Polonya,
Rusya.






